SKLAD-KLM-24.01.2011.indd 1

LAS KOBIET

Materialy pokonferencyjne

Jedlnia-Letnisko

Osrodek Edukacji Ekologicznej i Integracji Europejskiej Laséw Panstwowych

21-22 pazdziernika 2010 r.

2011-01-25 08:34:07



1 TEEEE @® a_____ HEET)

Spis tresci

® Gender Index — wskaznik monitorowania réwnosci kobiet i mezczyzn w miejscu pracy
S L =TT T I o 1T = O PSPPSR 3

* Stowarzyszanie sie kobiet — wtascicieli laséw na przyktadzie wybranych krajéw europejskich

—drinZz. Wiestawa £. NOWACKA .......oooiiiiii e e e e e e e e e e e e e aaae s 15
* Kobiety w lesnictwie i dla lesnictwa — krétki raport — dr inz. Wiestawa t.. Nowacka ...................... 23
* Droga kobiety do sukcesu w nauce — dr hab. Dorota Hilszczanska, prof. nadzw. IBL ...................... 35
* Postulaty i wnioski uchwalone przez uczestniczki konferencji ................ccccccciii e, 39

W dniach 21-22 pazdziernika 2010 r. w Osrodku Edukacji Ekologicznej i Integracji Europejskiej Lasow
Panstwowych w JedIni-Letnisku odbyta sie konferencja popularnonaukowa ,Las Kobiet”, zorganizowana
przez Stowarzyszenie Kobiet Lasu i Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych. Niniejsza publikacja

prezentuje wybrane referaty prelegentek.

Wydano na zlecenie Dyrekcji Generalnej Laséw Panstwowych
Warszawa 2010

© Centrum Informacyjne Lasoéw Panstwowych

ul. Bitwy Warszawskiej 1920 r. nr 3

02-362 Warszawa

www.lasy.gov.pl

ISBN 978-83-61633-34-1

Druk
Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy Laséw Panstwowych w Bedoniu

SKLAD-KLM-24.01.2011.indd 2 @ 2011-01-25 08:34:07



1 TEEEE @® a_____ HEET)

Gender Index — wskaznik monitorowania rownosci
kobiet i mezczyzn w miejscu pracy

dr Ewa Lisowska

Szkota Gtowna Handlowa

Wstep

Wraz z akcesjg do Unii Europejskiej Polska implementowata prawo odnoszgce sie do réwnego trakto-
wania kobiet i mezczyzn w zatrudnieniu. Wedtug ustawodawstwa unijnego rowne traktowanie dotyczy
przede wszystkim sfery pracy, szkoleh, awanséw, wynagrodzen i innych warunkéw zatrudnienia, a takze
ochrony pracy kobiet i godnosci oséb pracujgcych, czyli ochrony przed molestowaniem, molestowaniem
seksualnym i mobbingiem. Wspélnotowa koncepcja rownosci zawiera w sobie takie kategorie, jak rownosé
traktowania, rownos¢ szans, brak dyskryminacji, akcje pozytywne, petne zatrudnienie kobiet i dowarto-
Sciowanie ich pracy. Jak pisze |. Boruta, unijna koncepcja réwnosci pfci jest w wiekszym stopniu koncep-
cja rownosci formalnej niz rzeczywistej, rownosci utozsamianej z identycznoscig (jednakowoscia),
z odstepstwem zwigzanym z cigzg i macierzynstwem jako wytgcznych wiasciwosci kobiety, réownosci
wzglednej, czyli okreslajacej sytuacje kobiet przez jej poréwnanie do sytuacji mezczyzn'. Kobiety majg
ogodlnie gorszy dostep do pracy, zawodow i stanowisk niz mezczyzni, wiec potrzebne sg dziatania wyrdow-
nujace szanse lub korygujace nieréwnosci, czyli akcje pozytywne — promujace kobiety w tych obszarach
zatrudnienia, w ktérych dysproporcje ze wzgledu na pte¢ sg najbardziej widoczne. Opowiedzenie sie
za dziataniami o charakterze korygujacym nieréwnosci (kwoty i parytety, akcje pozytywne) to wyraz daze-
nia do osiggniecia faktycznej réwnosci, niemniej jednak akcje pozytywne sa rozwigzaniem zalecanym, nie
zas obligatoryjnym, co powoduje, ze poszczegdlne kraje cztonkowskie réznie podchodzg do zapewnienia
rownosci rzeczywistej (niektore z nich, na przyktad Belgia czy Wiochy, uregulowaty to ustawowo?). Doty-
czy to takze poziomu mikroekonomicznego, czyli sytuacji w firmach i polityki wyréwnywania szans przez
nie realizowanej — zacheca sie pracodawcéw i partneréw spotecznych (organizacje pracodawcow
oraz zwigzki zawodowe) do promowania i prowadzenia akcji pozytywnych, wskazujgc na korzysci ekono-
miczne wynikajgce ze stosowania polityki réwnosci.

Roéwnos$¢ pici jest traktowana w prawodawstwie unijnym i konwencjach Organizacji Narodéw Zjedno-
czonych jako synonim niedyskryminacji zaréwno na etapie dostepu do zatrudnienia, jak i warunkow pracy.
Kobiety i mezczyzni majg réwne prawo do pracy i godnego jej wykonywania, ale poniewaz wytgczng
cecha kobiet sg ich funkcje macierzynskie, to Srodowisko pracy powinno to uwzglednia¢ i dostosowac sie

do réznorodnych, m.in. ze wzgledu na pteé, zasobow pracy. Réwnos¢ traktowania, oparta na jednakowo-

" Patrz: |. Boruta, Rownosc¢ kobiet i mezczyzn w pracy w $wietle prawa wspolnoty europejskiej. Implikacje dla Polski, Wydawnic-
twa Uniwersytetu £6dzkiego, £6dz 1996, s. 19.
2 Ibidem, s. 127.
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Sci i tworzeniu rownych szans dla wszystkich, ewoluuje w kierunku dostrzegania i doceniania réznic
oraz roznorodnosci zasobow pracy. Jak zauwaza R. Roosevelt Thomas?, polityka réznorodnosci jest
wcigz — cho¢ niestusznie — kojarzona przez wiekszos¢ pracodawcow i spoteczenstwo z synonimem akgji
afirmatywnej, czyli uprzywilejowaniem danej grupy (na przyktad kobiet) wzgledem innej (na przyktad
mezczyzn), uzasadnionym dyskryminacjg w przesztosci i nierdwnoscig w chwili obecnej oraz dgzeniem
do rzeczywistej rownosci. O ile polityka réwnych szans nawigzuje do egalitaryzmu i zmierza do tego,
zeby wszyscy byli traktowani tak samo i mieli jednakowe szanse, to celem polityki r6znorodnosci jest
akceptacja roznic i petne wykorzystanie potencjatu oraz talentéw zatrudnionych, zaréwno bez dyskrymi-
nowania, jak i preferencyjnego traktowania ktoérejkolwiek z grup. Indywidualne podejscie jest w tym
wypadku kluczowe.

Celem opracowania jest wskazanie, ze mimo implementacji prawa zakazujacego dyskryminacji kobiet
w zatrudnieniu (formalnej rownosci) wcigz mamy do czynienia w Polsce z przejawami dyskryminaciji
ze wzgledu na pte¢ (brakiem rownosci rzeczywistej). Jednym z narzedzi monitorowania réwnego trakto-
wania w miejscu pracy jest wskaznik Gender Index, ktérego idea jest ponizej prezentowana wraz z przed-

stawieniem rezultatéw badan przeprowadzonych w 2006 i 2007 r. z uzyciem tego wskaznika.

Definicje dyskryminacji kobiet

Definicja dyskryminacji ze wzgledu na pte¢ zostata po raz pierwszy wprowadzona do ustawodawstwa
miedzynarodowego wraz z Konwencjg w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet, przyjeta
przez Zgromadzenie Ogodlne Narodéw Zjednoczonych w 1979 r. (rezolucja nr 34/180)*. Polska ratyfikowata
te konwencje w 1980 r. z zastrzezeniem co do paragrafu 1 art. 29, dotyczacego mozliwosci poddania arbitra-
zowi miedzynarodowemu sporu pomiedzy panstwami co do interpretacji lub stosowania konwenc;ji®. Dopiero
w 2003 r. rzad polski wycofat zastrzezenie do wymienionego paragrafu, co umozliwito kierowanie indywidu-
alnych skarg do Komitetu ds. Likwidacji Wszelkich Form Dyskryminacji Kobiet (w skrocie: CEDAW)E.

W artykule 1 konwencji (miedzynarodowego dokumentu, majgcego charakter obligatoryjny dla stron
ratyfikujacych) dyskryminacja jest definiowana jako wszelkie zréznicowanie, wytaczenie lub wykluczenie
ze wzgledu na pteé, ktdre uszczupla albo uniemozliwienia kobietom realizacje badz korzystanie na rowni

Z mezczyznami z praw cztowieka i podstawowych wolnosci (jest to nawigzanie do Powszechnej Deklara-

3 R.R. Thomas, Jr. Building on the Promise of Diversity: How We Can Move to the Next Level in Our Workplaces, Our Communities,
and Our Society, AMACOM New York 2006, s. 5.

4 W literaturze przedmiotu ogolna definicja dyskryminacji pojawita sie w 1954 r. w pracy G.W. Allporta, ktory okreslit dyskryminacje
jako ,odmawianie jednostkom lub grupom ludzi prawa do réwnego traktowania, ktérego oczekujq” (por.: G.W. Allport, The nature
of prejudice, Reading, MA: Addison-Wesley 1954). W kilka lat p6zniej J.M. Jones zdefiniowat dyskryminacje jako ,dziatania,
ktorych celem jest zachowanie cech charakterystycznych i uprzywilejowanej pozycji wiasnej grupy kosztem grupy poréwnaw-
czej” (por.: J.M. Jones, Prejudice and racism, Reading, MA: Addison-Wesley 1972).

5 Decyzja zostata ogtoszona w Dz.U. z dnia 2 kwietnia 1982 r. wraz z petnym tekstem konwencji (patrz: Dz.U. 1982, nr 10,
poz. 71).

6 Za: Polityka réwnosci pfci. Polska 2007, red. Bozena Chotuj, UNDP, Warszawa 2007, s. 89 (A. Teutsch, E. Zielinska, Rozdziat 7.
Sprawiedliwosc¢ i prawa cztowieka). Takze: E. Lisowska, Réwnouprawnienie kobiet i mezczyzn w spoteczenstwie, SGH, Warsza-
wa 2008, s. 234-236.
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cji Praw Cziowieka z 1946 r.). Artykut 3 konwencji zobowigzuje panstwa strony do podejmowania stosow-
nych krokéw, w tym ustawodawczych (na przykfad wpisania zakazu dyskryminacji ze wzgledu na ptec
do narodowych konstytucji), w celu przeciwdziatania dyskryminacji kobiet we wszystkich dziedzinach
zycia spoteczno-gospodarczego i politycznego oraz zagwarantowania, ze prawa cztowieka wobec kobiet
beda uznane i kobiety bedg mogty korzysta¢ z podstawowych wolnosci na rowni z mezczyznami. Warto
zwrdci¢ uwage, ze konwencja w artykule 4 dopuszcza stosowanie tymczasowych $rodkéw specjalnych
(nazywanych tez dyskryminacjg pozytywna lub dziataniami pozytywnymi), majacych na celu zrekompen-
sowanie szkdd i wyrbwnywanie szans kobiet oraz przyspieszenie rzeczywistej rownosci.

W zwigzku z akcesjq Polski do Unii Europejskiej i koniecznoscig wprowadzenia prawodawstwa unijnego
zakazujgcego dyskryminacji ze wzgledu na pteé, od 1 stycznia 2004 r. w Kodeksie pracy — w rozdziale
~,ROwne traktowanie w zatrudnieniu” — znalazta sie definicja dyskryminacji bezposredniej i posredniej (patrz
przyktad 1), definicja wynagrodzenia oraz pracy jednakowej/rownej wartosci, a takze definicja molestowa-
nia i molestowania seksualnego, traktowanego jako przejaw dyskryminowania kobiet. Ponadto wprowa-
dzono trzy inne wazne zapisy: jeden o ciezarze dowodu, ktéry spada na pracodawce w przypadkach skarg
zwigzanych z dyskryminacjg (art. 18% par. 4 k.p.), drugi o sankcjach za naruszanie zasady réwnego trak-
towania (art. 18%* k.p.), a trzeci o ochronie pracownikéw, ktorzy skarzg pracodawce z tytutu dyskryminac;ji
(art. 18% k.p.). Znowelizowany Kodeks pracy zawiera tez definicje mobbingu oraz naktada na pracodawce
obowigzek przeciwdziatania temu niekorzystnemu zjawisku w Srodowisku pracy. Pracownik, u ktérego
nastapito pogorszenie stanu zdrowia z powodu mobbingu, moze dochodzi¢ od pracodawcy odpowiedniego

zadosc¢uczynienia pienieznego w wysokosci co najmniej minimalnego wynagrodzenia za prace.

Przyktad 1. Definicja dyskryminacji zawarta w polskim prawie pracy

Kodeks pracy, rozdziat lla, art. 18%

§ 1. Pracownicy powinni by¢ rowno traktowani w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku pracy,
warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji zawo-
dowych, w szczegdlnosci bez wzgledu na pte¢, wiek, niepetnosprawnosé¢, rase, religie, narodowosc,
przekonania polityczne, przynaleznos¢ zwigzkowa, pochodzenie etniczne, wyznanie, orientacje seksu-
alng, a takze bez wzgledu na zatrudnienie na czas okreslony lub nieokre$lony albo w petnym
lub w niepetnym wymiarze czasu pracy.

§ 2. Réwne traktowanie w zatrudnieniu oznacza niedyskryminowanie w jakikolwiek sposdb, bezpo-
Srednio lub posrednio, z przyczyn okreslonych w § 1.

§ 3. Dyskryminowanie bezposrednie istnieje wtedy, gdy pracownik z jednej lub z kilku przyczyn

okreslonych w § 1 byt, jest lub mogtby byc¢ traktowany w poréwnywalnej sytuacji mniej korzystnie niz inni

pracownicy.
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§ 4. Dyskryminowanie posrednie istnieje wtedy, gdy na skutek pozornie neutralnego postanowie-
nia, zastosowanego kryterium lub podjetego dziatania wystepujg lub mogtyby wystapi¢ niekorzystne
dysproporcje albo szczegdlnie niekorzystna sytuacja w zakresie nawigzania i rozwigzania stosunku
pracy, warunkow zatrudnienia, awansowania oraz dostepu do szkolenia w celu podnoszenia kwalifikacji
zawodowych wobec wszystkich lub znacznej liczby pracownikdw nalezacych do grupy wyréznionej
ze wzgledu na jedna lub kilka przyczyn okreslonych w § 1, chyba Zze postanowienie, kryterium lub dzia-

tanie jest obiektywnie uzasadnione ze wzgledu na zgodny z prawem cel, ktéry ma by¢ osiagniety,

a srodki stuzgce osiggnieciu tego celu sg wiasciwe i konieczne.

Jednym z istotnych obowigzkéw pracodawcy, wynikajacym z artykutu 94! znowelizowanego Kodeksu
pracy, jest upowszechnienie wsrod pracownikow zasady rownego traktowania kobiet i mezczyzn w sposéb
wybrany przez pracodawce, na przyktad w postaci zapisu w wewnetrznym regulaminie pracy
lub na tablicy ogtoszeh albo przeprowadzenie szkolenia w tym zakresie.

Kodeks pracy zostat zatem dostosowany do prawa wspoélnotowego, w szczegdlnosci do wszystkich
dyrektyw dotyczacych réwnego traktowania w zatrudnieniu, tuz przed 1 maja 2004 r. — datg akces;ji Polski
do Unii Europejskiej, i stanowi podstawe legislacyjng dochodzenia praw na drodze sadowej, gdy dochodzi
do jakichkolwiek przypadkéw dyskryminacji w miejscu pracy, w tym dyskryminacji z powodu pici.
Odpowiednie zapisy odnoszace sie do rownego traktowania kobiet i mezczyzn sg takze zawarte w polskiej

Konstytucji z 1997 r. — artykuty 18, 32 i 33.

Przejawy nieréwnosci kobiet i mezczyzn na rynku pracy

Pomimo ze mamy w Polsce dobre prawo zakazujgce dyskryminacji, czyli mozemy méwi¢ o rownosci
formalnej, to w praktyce — na co wskazujg zaréwno dane statystyczne, jak i wyniki badan — wcigz dostrzec
mozna wiele przejawdw dyskryminacji kobiet. Badanie opinii publicznej z 1999 r. wykazato, ze blisko 40%
kobiet doswiadczyto osobiscie dyskryminacji. Miejscem dyskryminacji kobiet jest najczesciej praca,
a nastepnie dom rodzinny. Im wyzszy poziom wyksztatcenia, tym czesciej kobiety wskazujg na dyskrymi-
nacje (od 29% wsrod posiadajacych wyksztatcenie podstawowe do 47% z wyksztatceniem wyzszym)’.
W trzy lata pézniej udziat kobiet wskazujgcych na dyskryminacje wzrést do 50% (podczas gdy tylko 32%
mezczyzn twierdzito, ze kobiety sa dyskryminowane)®. Z badania przeprowadzonego w grudniu 2007 r.
wynika, ze wcigz blisko potowa Polek (48%) i 35% Polakéw zgadza sie z opinia, ze kobiety sg dyskrymi-

nowane®.

" Badanie CBOS z czerwca 2000 r., wykonane na zlecenie ,Wysokich Obcasow”.

8 Badanie CBOS pt. Aktualne problemy i wydarzenia, przeprowadzone w lutym 2002 r. na reprezentatywnej probie 954 dorostych
mieszkancow Polski.

9 Kobiety w spofeczeristwie — rdwnouprawnienie czy dyskryminacja. Komunikat z badan, CBOS, Warszawa, grudzien 2006.
Badanie przeprowadzono w dniach 4—7 sierpnia 2006 r. na reprezentatywnej probie dorostych mieszkancow Polski (N=952).
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Kobiety majg mniejsze mozliwosci znalezienia pracy i zrobienia kariery zawodowej, a wieksze szanse
utraty pracy — tak wypowiada sie zdecydowana wiekszo$¢ kobiet i wiekszo§¢ mezczyzn w badaniach
opinii spotecznej. Na etapie przyjmowania do pracy preferuje sie meskich kandydatéw, od kobiet wymaga
sie lepszego wyksztatcenia i wyzszych kwalifikacji, kobietom zadaje sie dodatkowe pytania o plany prokre-
acyjne, liczbe dzieci i o opieke nad nimi'®, a takze o cigze i niekiedy wymusza na nich sktadanie oswiad-
czen, ze przez okreslony czas nie bedg decydowalty sie na dziecko. Mniejsza liczba ofert pracy kierowanych
bezposrednio do kobiet oraz sktonnos¢ pracodawcéw do zatrudniania mezczyzn powoduja, ze kobiety
stanowig wiekszos¢ wsréd bezrobotnych, w tym przede wszystkim wsrdod dtugotrwale bezrobotnych.
Jesli kobieta straci prace lub wyjdzie z rynku pracy z powodu opieki nad dzieémi, to jest jej bardzo trudno
na ten rynek wrdci¢. Dyskryminacja przejawia sie takze w przecietnie nizszych ptacach kobiet

niz mezczyzn, w dostepie kobiet do szkolen i awanséw.

Przykiad 2. Przejawy naruszenia zasady rownego traktowania w zatrudnieniu

1. Odmowa zatrudnienia kobiety ze wzgledu na cigze.

2. Odmowa zatrudnienia osoby niepetnosprawnej ze wzgledu na jej niepetnosprawnosc.

3. Rozwigzanie stosunku pracy z powodu osiagniecia przez kobiete wieku emerytalnego nizszego
niz wiek emerytalny dla mezczyzny.

4. Ksztattowanie wynagrodzen kobiet na nizszym poziomie niz mezczyzn, chociaz wykonujg one jedna-
kowa prace lub prace jednakowej wartoSci.

5. Obnizenie wymiaru zatrudnienia (np. do potowy etatu) kobietom wychowujagcym mate dzieci
przy jednoczesnym zapewnieniu okreslonych uprawnien tylko pracownikom zatrudnionym w petnym
wymiarze czasu pracy.

6. Zadawanie kobietom w czasie rekrutacji pytan dotyczacych stanu cywilnego, cigzy, planéw prokre-
acyjnych czy liczby posiadanych dzieci i ich wieku.

Zaczerpnieto z: K. Gonera, Analiza przepiséw antydyskryminacyjnych i orzecznictwa sqdéw polskich w zakresie réwnego

traktowania w zatrudnieniu, w: Réwne traktowanie w zatrudnieniu. Przepisy a rzeczywisto$¢. Raport z monitoringu ogfoszen
o prace, Polskie Towarzystwo Prawa Antydyskryminacyjnego, Warszawa 2009, s. 45-64.

W sferze zatrudnienia mamy wyraznie do czynienia z segregacjg zawodowg ze wzgledu na ptec, czyli
podziatem na zawody oraz branze sfeminizowane i zmaskulinizowane, z podziatem na prace i stanowiska
wtasciwe danej pici — kobiety wykonujg na ogot prace biurowe i pomocnicze, a mezczyzni kieruja, zarzg-

dzajg i wykonujg prace koncepcyjne. Jedng z istotnych przyczyn segregacji zawodowej ze wzgledu na

© Wskazujg na to badania prowadzone przez Instytut Pracy i Spraw Socjalnych w 1999 r. (por.: Kobiety i mezczyzni na rynku
pracy. Rzeczywistosc lat 1990—1999, red. B. Balcerzak-Paradowska, IPiSS, Warszawa 2001, s. 123), jak rowniez wyniki badan
przeprowadzonych w 2006 i 2007 r. w ramach projektu Gender Index (por. M. Fuszara, Rowne traktowanie w procesie rekrutacji,
w: Gender Index: monitorowanie rownosci kobiet i mezczyzn w miejscu pracy, red. E. Lisowska, EQUAL, UNDP, Warszawa
2007, s. 47-49).
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pte¢ byt utrzymujacy sie przez stulecia prawny zakaz wykonywania przez kobiety niektérych zawodow
(w stosunku do mezczyzn prawnych zakazow nie byto). W spotecznej Swiadomosci utrwalito sie zatem
przeswiadczenie o tym, ze kobiety i mezczyzni sg predestynowani do wykonywania réznych prac. Stop-
niowo tzw. listy zawodow zakazanych dla kobiet byty w poszczegdlnych panstwach znoszone. W Polsce
jeszcze do 1996 r. obowigzywato rozporzadzenie, ktére zakazywato kobietom wykonywania
ponad 90 zawoddw, wsrdd ktdrych byt m.in. zawdéd kierowcy autobusu i ciezarowki, zawéd nurka, gérnika™.
Rozporzadzenie to zostato w 1996 r. zmienione w kierunku zliberalizowania ograniczen kobiet w dostepie
do zawodoéw, niemniej jednak pozostawiono opis prac wzbronionych kobietom'?. Z opisu tego wynika,
ze sg nimi prace zwigzane z duzym wysitkiem fizycznym, nadmiernym hatasem, prace pod ziemig
i na wysokosci. Zlikwidowanie listy zawodéw zakazanych dla kobiet zapoczgtkowato podejmowanie
przez nie pracy w zawodach meskich: coraz wiecej jest kobiet kierowcéw autobusu i motorniczych tram-

wajow, coraz wiecej kobiet pracuje w policji i wojsku.

Gender Index

Idea opracowania Gender Index — miernika réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy
— powstata w zwigzku z potrzebg przeciwdziatania dyskryminacji kobiet w zatrudnieniu i w celu rozpozna-
nia obszaréw w najwiekszym stopniu podatnych na praktyki dyskryminacyjne™.

Gender Index stanowi obiektywne narzedzie, za pomocg ktérego mozna odpowiedzie¢ na pytanie,
czy firmal/instytucja/organizacja realizuje polityke réwnych szans w dostepie do zatrudnienia, szkolen
i awansow, czy spetnia standardy dotyczace rownej ptacy za prace rownej wartosci, czy jest przyjazna
pracownicom i pracownikom posiadajgcym dzieci, czy wspiera fgczenie obowigzkéw zawodowych
z rodzinnymi, czy chroni przed dyskryminacjg, w tym przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem.

W ramach projektu zostaty opracowane zatozenia metodologiczne konstruowania wskaznika Gender
Index, przeprowadzone badania empiryczne, ktére miaty na celu nie tylko zgromadzenie informaciji
niezbednych do obliczenia wskaznika i rozstrzygniecia konkursu na firme rownych szans, ale takze stuzyty
pierwszemu w Polsce rozpoznaniu sytuacji pod wzgledem zakresu implementacji standardéw europej-
skich zwigzanych z rownym traktowaniem kobiet i mezczyzn do procesu zarzadzania personelem
w firmie. Dodatkowym celem projektu byto promowanie firm z najlepszg politykg réwnosciowg oraz wska-
zanie pracodawcom korzysci ptyngcych z réwnego traktowania. Korzysci z wdrazania zasady réwnosci,
wskazywane przez samych pracodawcow, to m.in. zwiekszone mozliwosci rekrutowania personelu,

redukcja kosztéw zwigzanych z fluktuacjg i absencja, lepsze relacje wewnatrz firmy, lepszy wizerunek

" Dziennik Ustaw 1979, nr 4, poz. 18; Dziennik Ustaw 1984, nr 44, poz. 235.

2 Rozporzadzenie Rady Ministrow z 10 wrzes$nia 1996 r. (Dziennik Ustaw 1996, nr 114, poz. 545).

'3 Projekt Gender Index byt realizowany w latach 2004—2008 w ramach Inicjatywy Wspolnotowej EQUAL i finansowany ze srodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego. Partnerstwo realizujgce projekt sktadato sie z nastepujacych podmiotéw: UNDP
(Program Naroddéw Zjednoczonych ds. Rozwoju), Ministerstwo Pracy i Polityki Spotecznej, Szkota Gtéwna Handlowa, Polska
Konfederacja Pracodawcéw Prywatnych Lewiatan, Derm-Service Pologne, Fundacja Feminoteka oraz Miedzynarodowe Forum
Kobiet.
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firmy na zewnatrz, wieksza kreatywnos$c i innowacyjno$¢ zasobow pracy'. Z kolei wiecej kobiet na najwyz-
szych szczeblach zarzadzania to wyzsza rentownos$¢ firmy’s.

Metodologia ustalania wskaznika réwnego traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy zostata
opracowana w Szkole Gtéwnej Handlowej przez zespot ekspertek i ekspertéw z czotowych osrodkéw
akademickich w Polsce. Na te metodologie ztozyly sie:

1) wytypowanie i ustalenie obszaréw wigzacych sie z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi, ktére poten-
cjalnie sg narazone na praktyki dyskryminacyjne;

2) opracowanie ankiet majgcych na celu zebranie informac;ji i danych potrzebnych do konstrukcji wskaz-
nika Gender Index;

3) okreslenie algorytmu obliczania wskaznika Gender Index dla kazdej firmie oddzielnie;

4) opracowanie rankingu firm na podstawie uzyskanego wskaznika Gender Index;

5) analiza sytuacji i opracowanie indywidualnego raportu dla kazdej firmy, w ktérym dokonano oceny
polityki rownosci oraz wskazano rozwigzania prowadzace do jej doskonalenia.

Do analizy polityki rGwnego traktowania kobiet i mezczyzn w miejscu pracy wybrano siedem nastepu-
jacych obszaréw funkcjonowania firmy zwigzanych z zarzgdzaniem personelem:

1) rekrutacja pracownikéw,

2) ochrona przed zwolnieniami,

3) dostep do szkolen,

4) dostep do awansoéw,

5) wynagrodzenia,

6) godzenie obowigzkéw zawodowych i rodzinnych,

7) ochrona przed molestowaniem seksualnym i mobbingiem.

Na metode dotarcia do firm wybrano formute konkursu zatytutowanego ,Firma réwnych szans”, otwar-
tego zaréwno dla firm matych i $rednich, jak i duzych, sektora prywatnego i publicznego, zatrudniajgcych
co najmniej 10 pracownikdw roznej ptci i dziatajgcych na rynku polskim od co najmniej trzech lat. Wszyst-
kie firmy i instytucje, ktére zgtosity udziat w konkursie, wyrazaty zgode na przeprowadzenie badan ankie-
towych.

W pierwszej edycji konkursu, czyli w 2006 r., zastosowano trzy kwestionariusze ankietowe: jeden

wypetniany przez dziat kadr, drugi kierowany do dwdéch oséb z kierownictwa firmy, trzeci — do pracowni-

" Patrz: Firma réwnych szans, przewodnik dobrych praktyk, Gender Index, UNDP, EQUAL, Warszawa 2007.

® Wskazujg na to m.in. dlugoletnie badania prowadzone wsréd najwiekszych 500 firm amerykanskich przez R.D. Adlera
(por.: R.D. Adler, Women in the Executive Suite Correlate to High Profits, 2001, www.equalpay.nu/docs/en/adler_web.pdf), a takze
prekursorskie badania wsrdd spofek gietldowych notowanych na Warszawskiej Gietdzie Papieréw Wartosciowych, przeprowadzone
na zlecenie Gietdy w 2010 r. (por. E. Lisowska, Kobiety w spétkach gietdowych i rentowno$c¢ firmy, ,Kobieta i Biznes” 2010, nr 1-4).

6 Nazwiska ekspertek i ekspertow znajduja sie w ksigzce: Monitorowanie rownosci kobiet i mezczyzn w miejscu pracy, red. E. Li-
sowska, EQUAL, UNDP, Warszawa 2007. Szczegdtowe informacije dotyczace zasad konstrukcji wskaznika, obszaréw przyjetych
do analizy oraz zakreséw pytan wybranych do oceny polityki firmy w kazdym z obszaréw znalez¢ mozna w rozdziale zatytutowa-
nym Wskaznik Gender Index — opis i zasady konstruowania, opracowanym przez profesoréw Uniwersytetu Ekonomicznego
we Wroctawiu — Ireneusza Kuropke i Zdzistawa Pisza (patrz: Monitorowanie..., op. cit., s. 25-42).
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koéw (kobiet i mezczyzn zatrudnionych w firmie). W drugiej edycji konkursu, w 2007 r., zastosowano dwa

kwestionariusze, rezygnujac z ankiety dla przedstawicieli kierownictwa firmy'’. Jesli firma miata oddziaty

w catej Polsce, to ankieta dotyczaca przedsiebiorstwa jako catosci oraz wywiady z osobami z kierownic-

twa byty przeprowadzane w centrali firmy, a wywiady z pracownikami — zaréwno w centrali, jak i dwéch

oddziatach. Je$li chodzi o pracownikdw, to byli oni wybierani do badania wedtug nastepujacych regut:

* w przypadku firm matych i Srednich, czyli zatrudniajacych do 249 osdb, badaniami obejmowano wszyst-
kich pracownikéw;

* w przypadku firm duzych (250 i wiecej oséb), ktére zatrudniaty mniej niz 100 kobiet (lub mezczyzn),
badaniem obejmowano wszystkie kobiety (lub wszystkich mezczyzn) i tyluz samo mezczyzn (kobiet)
zajmujgcych takie same lub podobne stanowiska;

* w przypadku firm duzych, zatrudniajacych ponad 100 kobiet i mezczyzn, badaniem obejmowano
po 100 pracownikéw kazdej ptci dobranych w sposéb losowy sposrdod ogotu zatrudnionych wedtug
zajmowanego stanowiska, tak aby wszystkie stanowiska byly reprezentowane.

W ankiecie wypetnianej przez dziat kadr znalazty sie m.in.:

* informacje o liczbie zatrudnionych wg rodzaju umowy, wymiaru etatu, wyksztatcenia, stanowisk kierow-
niczych;

® przecietne roczne wynagrodzenia wedtug pfci i stanowisk (kierownicze i pozostate);

* informacje o sposobie rekrutacji, dostepie do szkolen i awanséw, ochronie przed zwolnieniami, mole-
stowaniem i mobbingiem;

® informacje dotyczace rozwigzan utatwiajgcych taczenie pracy z rodzing.

W ankiecie dla pracownikéw i przedstawicieli kierownictwa byty pytania odnoszace sie do:

® opinii pracownikoéw dotyczacych tego, czy firma stwarza réwne szanse kobietom i mezczyznom
w rekrutacji, szkoleniach, awansach, ptacach;

® opinii pracownikéw na temat utatwieh w tgczeniu obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, stosowanych
przez firme i oczekiwanych przez nich;

® postrzegania przez pracownikéw dyskryminacji w miejscu pracy i obszaréw w najwiekszym stopniu

narazonych na praktyki dyskryminacyjne.

Whioski z badan Gender Index 2006 i 2007
Wyniki przeprowadzonych badan'® potwierdzaja, ze standard europejski w zakresie rownego traktowa-
nia kobiet i mezczyzn nie jest upowszechniony w polskich firmach. W niektérych obszarach jest juz

catkiem dobrze, np. firmy na ogét przestrzegajg prawa zwigzanego z ochrong kobiet w cigzy i ochrong

7 Odpowiedzi kobiet i mezczyzn reprezentujacych kierownictwo firmy réznity sie w sposéb znaczacy, byly niekiedy sprzeczne
w sprawach dotyczacych np. rozwigzan oferowanych przez firme w obszarze faczenia obowigzkéw rodzinnych z zawodowymi,
dlatego postanowiono zrezygnowac z ankietowania tej grupy.

8 W 2006 r. badaniami objeto 52 firmy, 101 pracodawcoéw oraz 4108 pracownikéw, a w 2007 r. — 100 firm i 7447 pracownikéw.
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przed zwolnieniami oséb korzystajgcych z urlopu macierzynskiego oraz wychowawczego (wyniki badan
wykazaty stabszg ochrone mezczyzn powracajgcych do pracy po urlopie wychowawczym niz kobiet),
a w innych jest jeszcze wiele do zrobienia, np. w obszarze dostepu do awanséw, wynagrodzen, fgczenia
obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi, ochrony przed dyskryminacjg, molestowaniem i mobbingiem,
rekrutacji.

Jesli chodzi o rekrutacje, to regutg jest stosowanie w tresci ogtoszen o pracy meskich form osobowych.
Pisze sie np. ,kandydat” na dane stanowisko, zamiast ,kandydat lub kandydatka” bgdz tez ,osoba zatrud-
niona na tym stanowisku”. Nazwy zawodéw majg najczesciej meskg koncowke nawet wtedy, gdy zenska
forma jest ogdlnie przyjeta (dotyczy np. ksiegowej i sprzedawczyni). Jedynie 9 na 131 analizowanych
ogtoszen (7%) mozna uzna¢ za wzorcowe. Podczas rozméw kwalifikacyjnych kobiety czesciej
niz mezczyzni pytane sg o sprawy rodzinne (liczbe dzieci, plany prokreacyjne czy opieke nad dzieckiem),
a mezczyzni cze$ciej niz kobiety pytani sg o dyspozycyjno$é i gotowosé do pracy po godzinach. Swiadczy
to o stereotypowym postrzeganiu przez pracodawcow kandydatéw i kandydatek do pracy.

Jednoczes$nie zauwazono, ze dyspozycyjnosé nie jest cecha, ktdra plasuje sie na czele listy atrybutéw
wymienianych przez pracodawcoéw w odpowiedzi na pytanie o cechy poszukiwanych pracownikéw
(pytanie otwarte skierowano do przedstawicieli kierownictwa firmy w pierwszej edycji konkursu ,Firma
réwnych szans”). Otéz cechy dobrego pracownika wedtug przedstawicieli firm matych i sSrednich to:
® kompetencje (37% wskazan),
® odpowiedzialnos¢ (28%),
® umiejetnos¢ pracy w grupie (26%),
® zaangazowanie (25%),
® sumiennosc¢ (23%),

* lojalnosé (23%),

* dyspozycyjnosé¢ (19%).

Podobny obraz wytania sie z odpowiedzi przedstawicieli duzych firm — w tym wypadku dyspozycyjnosc¢
byta jeszcze rzadziej wymieniana:
® zaangazowanie (36% wskazan),
® umiejetnos¢ pracy w grupie (32%),
® uczciwose (27%),
® odpowiedzialnos¢ (25%),
* kompetencje (23%),
® kreatywnosc¢ (23%),
® pracowitosc (20%),
* dyspozycyjnosc¢ (14%).

11
LAS KOBIET

SKLAD-KLM-24.01.2011.indd 11 @ 2011-01-25 08:34:09



1 TEEEE @® a_____ HEET)

Kolejny wniosek z badan jest taki, ze wynagrodzenia kobiet ksztattujg sie na nizszym poziomie
niz wynagrodzenia mezczyzn, z tym ze réznice w ptacach byty mniejsze od srednich dla Polski zaréwno
w odniesieniu do stanowisk kierowniczych, jak i szeregowych. Sytuacja w tym obszarze byta lepsza
w matych i Srednich firmach niz w duzych przedsiebiorstwach i korporacjach. Zaledwie 28% firm monito-
ruje ptace kobiet i mezczyzn na poszczegodlnych stanowiskach. Czesciej to czynig firmy duze (48% moni-
toruje) niz mate i srednie (19%).

Kobiety niezaleznie od ich wieku, wyksztatcenia czy posiadania dzieci rzadziej niz mezczyzni biorg
udziat w szkoleniach finansowanych przez firme. Kobiety rzadziej sg reprezentowane na stanowiskach
kierowniczych wyzszego i najwyzszego szczebla, réwniez w tych firmach, ktére charakteryzujg sie wyso-
kim stopniem feminizacji. W niewielu firmach istniejg programy majace na celu promowanie kobiet na
stanowiska kierownicze, szczegdlnie najwyzszego szczebla.

Rozwigzania utatwiajgce tgczenie obowigzkéw zawodowych z rodzinnymi wystapity w 27% firm matych
i Srednich oraz w 72% firm duzych. Najczesciej stosowane rozwigzania to elastyczny czas pracy, mozli-
wos¢ pracy w domu i praca w niepetnym wymiarze czasu. Czeste byto takze dofinansowywanie wypo-
czynku dzieci (stosowane w 21% firm matych i $rednich oraz w 66% firm duzych). Za to zadne
z przedsiebiorstw nie prowadzito przyzaktadowego ztobka/przedszkola, a tylko nieliczne dofinansowywaty
koszty opieki badz ksztatcenia dzieci (byly to na og6t doptaty do nauki jezykéw obcych). Rozwigzania
takie, jak: wydtuzony ptatny urlop macierzynski, optacanie opiekunki do dziecka na czas delegacji mamy,
kacik/pokdj dla rodzica z dzieckiem (na karmienie) czy pokdj, w ktérym mozna w razie koniecznosci zosta-
wi¢ dziecko pod fachowg opiekg — sg rozwigzaniami spotykanymi sporadycznie.

Dos¢ powszechnie stosowang praktykg w firmach jest za to finansowanie zaje¢ rekreacyjno-sporto-
wych: dotyczy to 72% firm duzych i 41% matych i Srednich przedsiebiorstw. Plynie stad taki oto wniosek,
ze firmy dbajg o dobre zdrowie pracownic i pracownikéw, pracodawcy majg bowiem juz dzis Swiadomosg,
ze przektada sie to na wyzszg wydajnosé, ale nie majg Swiadomosci, ze utatwianie pracownikom/pracow-
nicom tgczenia obowigzkéw zawodowych i rodzinnych takze wptywa na efekty ekonomiczne firmy, ponie-
waz gdy osoba zatrudniona czuje sie bezpiecznie, to lepiej pracuje, jest lojalna wobec firmy i zostaje
na dtuzej.

Wiele przedsiebiorstw nie stosuje sie do art. 94" Kodeksu pracy, ktéry zobowigzuje pracodawce
do poinformowania pracownic i pracownikéw, ze firma przestrzega zasady rownego traktowania, przeciw-
dziata dyskryminaciji, molestowaniu seksualnemu i mobbingowi. Pracodawca ma do wyboru sposdéb tego
poinformowania: przeprowadzenie wewnetrznego szkolenia, zapisanie informacji o zakazie dyskryminaciji
i procedurach postepowania, gdy zakaz ten jest naruszany, w kodeksie firmy udostepnianym kazdemu
pracownikowi lub zamieszczenie jej w Intranecie. Czesciej te standardy spetniajg firmy duze (np. 69%
sposrdd uczestniczacych w konkursie miato zapis w wewnetrznym regulaminie, podczas gdy 36% matych
i Srednich). Standardy europejskie obligujg tez do wyznaczenia w firmie osoby — specjalisty/specjalistki
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ds. réwnouprawnienia — odpowiedzialnej za przestrzeganie zasady réwnego traktowania pracownikéw
pod wzgledem pici i przeciwdziatania dyskryminacji. Osoba, do ktérej mozna sktadac¢ skargi, byta wyzna-
czona w 71% matych i srednich oraz w 62% duzych firm, ale najczesciej — jak mozna przypuszczac
— byt to kto$ reprezentujacy dziat kadr, a nie oddzielng jednostke organizacyjng, na te bowiem wskazato

27% matych i srednich oraz 55% duzych firm.

Zakonczenie

Analiza wynikéw badan prowadzonych w ramach konkursu ,Firma réwnych szans” 2006 i 2007 prowa-
dzi do wniosku, ze rowne traktowanie kobiet i mezczyzn w miejscu pracy z trudem toruje sobie droge
w polskich firmach. Przeszkody na tej drodze to przede wszystkim tradycyjne podejscie pracodawcow
do myslenia o kobietach i mezczyznach jako pracownikach, to takze brak wiedzy i nieznajomosc¢ przepi-
sOw obowigzujgcych w tym zakresie po wejsciu Polski do Unii Europejskiej, wreszcie koszty wprowadze-
nia niektorych rozwigzan, szczegdlnie istotne w przypadku firm matych i srednich. Chociaz jesli wzig¢
pod uwage, jak znaczacy jest udziat firm, ktére staé na dofinansowanie zaje¢ rekreacyjno-sportowych
szeregowym pracownikom, to mozna mie¢ watpliwo$ci, czy czynnik finansowy nie jest jednak wtérny
w stosunku do czynnika kulturowego.

Wskaznik Gender Index okazat sie skutecznym narzedziem monitorowania rownego traktowania kobiet
i mezczyzn w miejscu pracy i promowania europejskich standardéw rownosci wsréd polskich pracodaw-
coéw. Dzieki temu, ze kazda z firm biorgcych udziat w konkursie otrzymata swoj wtasny indywidualny raport
oceniajacy polityke réwnosci, to tym samym uzyskata wiedze o tym, co jest wazne w procesie dostosowy-
wania miejsca pracy do uniwersalnej zasady rownego traktowania. Chociaz uzyskane wyniki badan
nie mogg by¢ uogdlniane na wszystkie firmy w Polsce, poniewaz badaniami objeto wyselekcjonowane
przedsiebiorstwa — takie, ktére miaty sie czym pochwali¢, jesli chodzi o polityke rownego traktowania,
to stanowig pierwsze w Polsce tak dogtebne rozpoznanie sytuacji w firmach pod wzgledem réwnego trak-

towania kobiet i mezczyzn.
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2004-2008.
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Stowarzyszanie sie kobiet — wtascicieli laséw
na przykladzie wybranych krajéw europejskich

dr inz. Wiestawa t. Nowacka
Katedra Uzytkowania Lasu

Wydziat Lesny Szkoly Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

Stowa kluczowe: lesnictwo, kobiety, stowarzyszenia kobiet w lesnictwie.

Wstep

Zasadnicze unormowania w zakresie réwnosci traktowania kobiet i mezczyzn zawarte sg
w Powszechnej Deklaracji Praw Cztowieka (1948), w ktdrej podkreslana jest zasada niedopuszczalno-
Sci dyskryminacji. Konwencja ONZ w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet odbyta sie
w 1979 r. Przelomowym krokiem ujawniajacym wiele aspektéw nierownos$ci traktowania kobiet byta
czwarta swiatowa konferencja w sprawie kobiet, ktéra odbyta sie w Pekinie w 1995 r. Paragraf 248
deklaracji pekinskiej méwi, ze kobiety przyczyniajg sie do zrbwnowazonego rozwoju spoteczenstwa
poprzez uzytkowanie i gospodarowanie naturalnymi zasobami i przekazywanie wiedzy nastepnym
pokoleniom Zobowigzuje sie rzady i organizacje miedzynarodowe do promocji wiedzy i finansowania
badan dotyczgcych roli kobiet w lesnictwie, analizy powigzan pomiedzy sytuacjg kobiet i mezczyzn,
ze szczegblnym uwzglednieniem sektora le$nego.

Poczatek lat 90. ubiegtego wieku zaowocowat powstaniem, gtéwnie w Skandynawii, wielu stowarzy-
szen kobiecych. Ich aktywnos$¢ doprowadzita do zorganizowania w Lillehammer (Norwegia) w sierpniu
1999 r. pierwszego sympozjum ,Women and Forestry”, w ktéorym wzieto udziat okoto 60 ekspertéw
z catego swiata. Wczesniej specjalna sesja poswiecona kobietom odbyta sie w trakcie Xl Kongresu
Lesnego w Antalyi (Turcja) w 1997 r.

Kolejne wazne spotkanie miedzynarodowe odbyto sie w 2001 r. w Viseu (Portugalia). Byto to miedzy-
narodowe seminarium ,WWomen in forestry — strategies to increase women’s participation in the forestry
sektor in Europe & North America”. Drugie miedzynarodowe sympozjum ,Gender and Forestry” zorga-
nizowano w 2004 r. w Mweka (Kilimandzaro, Tanzania).

Dzieki miedzynarodowym spotkaniom i aktywnosci stowarzyszen kobiet w le$nictwie zainicjowana
zostata wiosng 2003 r. dziatalnos¢ grupy roboczej dziatajgcej w ramach International Union of Forest
Research Organizations (IUFRO) — Working Party 6.28.01, Gender research in forestry.

Nasz kraj, parafujgc zasady Karty Ziemi (deklaracja z Rio, 1992) zobowigzat sie do mozliwie petnej
realizacji koncepcji trwatego i zrbwnowazonego rozwoju, opierajacej sie na rownowaznosci traktowa-
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nia trzech zbiorczych wartosci lasu, tj. ekonomicznej, ekologicznej i spotecznej (loras 1997; Nowacka,
Kornatowska 2007; Nowacka 2006). Zasada pigta deklaracji z Rio, méwigca o roli lasow i lesnictwa
w niwelowaniu ubdstwa, zapewnieniu bezpieczehnstwa socjalnego i poprawie jakosci zycia wszystkich
ludzi, zostata wzmocniona m.in. rezolucjami L1 i L2 Trzeciej Ministerialnej Konferencji nt. Ochrony Lasow

w Europie, rezolucjami V2 i V3 Czwartej Ministerialnej Konferencji nt. Ochrony Laséw w Europie.

Kobiety w lesnictwie. Mozliwosci, przeszkody, perspektywy

W poszczegdlnych krajach europejskich udziat kobiet w zarzadzaniu lasami jest rézny. Na przyktad
w Norwegii miat na to wptyw system prawny, ktory az do 1975 r. r6znicowat spadkobiercow lasu i gospo-
darstw rolnych ze wzgledu na pteé. The act of allodial privileges uniemozliwiat kobietom bycie spadko-
biercg gospodarstwa rolniczego i laséw w nim zawartych. Zgodnie z prawem ustanowionym w 1821 r.
pierworodny syn miat prawo jako pierwszy przejg¢ spadek w postaci lasu i gospodarstwa rolnego. Nawet
jesli pierwszym dzieckiem narodzonym byta dziewczynka, to prawo do spadku przypadato na pierwszego
narodzonego po niej chfopca. Mimo zmiany prawa w Norwegii tylko trzy kobiety na dziesie¢ uprawnionych
sg gotowe do przejecia rodzinnego gospodarstwa. Proporcje dla mezczyzn sg odwrotne — siedmiu sposrod
dziesieciu jest gotowych do przejecia spadku. Obecnie, mimo uptywu kilkudziesieciu lat od zmiany prawa
w Norwegii, jedynie co czwarta farma jest prowadzona przez kobiete.

Za powszechng przyczyne niskiego udziatu kobiet wérdd studiujgcych lesnictwo w wielu krajach euro-
pejskich uznaje sie trend w réznicowaniu wychowania od najmtodszych lat. Dziewczynki przygotowywane
sg do petnienia kobiecych rdl, przedstawiane im sg inne priorytety zyciowe niz chtopcom. Na to w dalszej
kolejnosci naktada sie nieréwne traktowanie na starcie do pracy, praktyki segregacyjne, czesto nieartyku-
towane wprost z racji prawa do réwnego traktowania w zatrudnieniu, obowigzujgcego praktycznie
we wszystkich cywilizowanych panstwach. Takim réznicujgcym potencjalnych pracownikéw podejsciem
jest na przyktad zgdanie od nowego pracownika petnej gotowosci, mobilnosci, dyspozycyjnosci. Czesto
te cechy wcale nie sg niezbedne na stanowisku, ktére ma by¢ obsadzone. Z gory zakfada sie, ze kobiety
petnigce swoje rodzinne i domowe funkcje majg te mozliwosci ograniczone. Jest to element, ktory
w prawie okresla sie dyskryminacjg posrednia.

Kolejne bariery to przeszkody natury strukturalnej. Oczekiwanie od pracownika dostepnosci w nieogra-
niczonym zakresie, niemozliwos¢ korzystania z formy skréconego bgdz ruchomego czasu pracy, ograni-
czenia w rozwoju infrastruktury wychowawczo-opiekunczej, zdrowotnej — to bariery dla kobiet majacych
rodziny i dzieci na wychowaniu.

Przysztos¢ partycypacji kobiet w le$nictwie zalezy od tego, czy praca, zatrudnienie straci swojg ,pte¢”
i stanie sie réwno dostepne dla mezczyzn i kobiet. Perspektywy na przysztos¢ wigza sie ze zmianami rol
petnionych w rodzinie, gospodarstwie domowym przez obie picie. Kobiety oczekujg szerszego partner-
stwa w prowadzeniu gospodarstwa domowego i systematycznie ten plan jest wdrazany. Dyskryminacja
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bezposrednia i posrednia w zatrudnieniu jest czynnikiem pietnowanym i eliminowanym przez prawo

pracy.

Niemcy

Przyktadem stowarzyszenia zrzeszajgcego kobiety — wtascicieli laséw jest Interessengemeinschaft
Waldbesitzerinnen in NRW — sie¢ dziatajgca w Nadrenii Poinocnej-Westfalii. Poczatek organizacji dato
spotkanie 12 wiascicielek laséw, zorganizowane w czerwcu 2002 r. w siedzibie Landesanstalt fiir Okolo-
gie, Bodenordnung und Forsten NRW (LOBF). Spotkanie z Louise Uggla, reprezentujacg szwedzkie
stowarzyszenie ,Spillkrakan”, stuzyto przekazaniu doswiadczen juz dziatajgcych stowarzyszenh kobiecych
w lesnictwie. Celem pierwszego spotkania byto ustalenie, czy istnieje potrzeba edukacji i szkolen,
jak réwniez szczegdlnego zakresu informacji dla wtascicieli laséw. Mimo istnienia programéw szkolenio-
wych w zakresie lesnictwa kobiety czuty sie obco w meskim gronie wiascicieli laséw uczestniczacych
w spotkaniach edukacyjnych. Oczekiwaty lepszej, ukierunkowanej na ich potrzeby wymiany informacji
i doswiadczen, wiedzy.

W Nadrenii Pétnocnej-Westfalii udziat prywatnej wtasnosci laséw jest bardzo wysoki i wynosi prawie
70%. Z tego najwiekszg czes¢ (ok. 90%) stanowig lasy mate i bardzo mate. Los matych prywatnych
wiascicieli laséw jest szczegdlnie trudny w globalnej gospodarce. W celu przezwyciezenia roznorakich
trudnosci, uwarunkowan strukturalnych, ktére napotykajg takie gospodarstwa lesne, braku dostepu
do wiedzy ekspertow lesnych, wykorzystano mozliwosé, jakg daje dobrowolne zrzeszenie sie w wigeksze
jednostki gospodarcze. Odsetek kobiet wsréd wiascicieli lasow Nadrenii Potnocnej-Westfalii wynosi
okoto 20%. Z ogdlnej liczby 150 tys. wiascicieli laséw w Nadrenii Péinocnej-Westfalii te 20% to co najmnie;j
30 tys. kobiet.

Obecnie z inicjatywy kobiet — wtascicieli lasow w Nadrenii Pétnocnej-Westfalii ponad sto cztonkin IGW
buduje sie¢ doswiadczen, praktycznych dziatan dotyczacych rozwoju i szkolen z lesnictwa. IGW wspo-
maga wiascicielki laséw poprzez doradztwo i pomoc w aktywnym zarzadzaniu lasami, rozwoju gospodar-
czym, dziataniach nacelowanych na rozwijanie ochronnych i rekreacyjnych funkcji laséw. Zwtaszcza
w tym ostatnim aspekcie transfer nowej wiedzy odgrywa duzg role. Spotkania sg organizowane przez
IGW z reguty dwa razy w roku. Wazne sg na nich przede wszystkim aspekty praktyczne — ich uczestniczki
korzystajg z oferty proponowanej przez rézne instytucje edukacyjne lub zapraszajg prelegentéw specjali-
zujacych sie w danym temacie. Czesto spotkania odbywajq sie w formie wycieczki tematycznej lub warsz-
tatow. Dotychczasowe dziatania prowadzone przez IGW to m.in. kursy pilarzy dla wiascicieli lasu,
szkolenia na rézne tematy: zastosowanie drewna, rynek drzewny, zarzgdzanie lasami, szkotkarstwo
w wybranych regionach, aukcje cennego drewna, zasoby genetyczne w dobrych rekach, energia z drewna
— drewno dla systemow ogrzewania i procesy logistyczne z tym zwigzane, polowanie Zzrédtem dochodu,
zalesienia po wiatrowatach, ochrona plantacji lesnych, prawo lesne, urzgdzanie lasu i wiele innych.
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Szwajcaria

Przez dlugie lata Szwajcaria wyrdzniata sie wsrdd krajéw europejskich najmniejszg reprezentacjg
kobiet posrdd pracujgcych w lesnictwie (ponizej 2% na koniec XX wieku). Podobnie ksztattowat sie udziat
kobiet wsrod studiujacych kierunek lesny na studiach inzynierskich. Pierwsza kobieta w Szwajcarii ukon-
czyfa studia leSne w roku 1954. Pierwsza wykwalifikowana robotnica lesna rozpoczeta staz w 1977 r.
Ogodlna zasada jest taka, ze kobiety sg lepiej reprezentowane na tych stanowiskach, ktére wymagajq
wyzszego wyksztatcenia i kwalifikacji. Udziat studentek lesnictwa wzrost z 5% w latach 70. do 15%

na poczatku XXI wieku. Kobiety stanowig mniej niz 2,4% zatrudnionych w zarzadzaniu lasami publicznymi.

Norwegia
Prawo spadkowe alodialne doprowadzito do istotnego zréznicowania partycypacji kobiet i mezczyzn
we witasnosci lasow w Norwegii (ryc. 1). Nadal kobiety — wtasciciele lasu w wiekszosci sktadajg obowigzki

zarzadzania wtasnos$cig na wspétmatzonka.

S - e

laséw

Wihasciciele lasu %\\\\\\\\\'\\W|I

Cztonkinie Forest ‘
Owners Federation M,

Udziat w kursach N
dla wtascicieli lasu k

0 10 20 30 40 50 60
udziat %

Ryc. 1. Udziat kobiet w lesnictwie Norwegii

W systemie szkolnym edukacje na poziomie szkoty ponadpodstawowej o charakterze lesnym konczy
okoto 8% kobiet. Co pigta osoba studiujgca lesnictwo jest kobietg. Kobiety bedace wtascicielkami lasu
uwazajg, ze nie majg wystarczajgcej wiedzy do zarzadzania tego typu wtasnoscia. Wiele projektow zreali-
zowano w Norwegii celem poprawienia tej sytuacji. Jednym z nich byto stworzenie w 1986 r. organizaciji
Jenter i Skogbruket (Kobiety w lesnictwie), zrzeszajgcej kobiety powigzane z lesnictwem — zaréwno posia-
dajace las, pracujgce w lesnictwie, jak i majgce udziat udziat w handlu drewnem, w jego przerobie itp.
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(ryc. 2.). JiS stawia sobie za cel zwiekszenie liczby kobiet studiujgcych lesnictwo i uczacych sie w szko-
tach lesnych na pozostatych poziomach edukacji. To wlasnie Jenter i Skogbruket stat sie inicjatorem

pierwszego sympozjum ,WWomen and Forestry” w Lillehammer w 1999 r.
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Ryc. 2. Strona internetowa organizacji Jenter i Skogbruket (www.jenteriskogbruket.no)

Szwecja

Historia stowarzyszania sie kobiet zwigzanych z le$nictwem jest w Szwecji bardzo bogata. Na wiosne
1997 r. sztokholmskie biuro Sweden’s National Board of Forestry zorganizowato specjalne spotkanie
przeznaczone dla kobiet, poruszajace kwestie lesnictwa przyjaznego srodowisku. Zatozeniem wspotfun-
datora spotkania, Unii Europejskiej, byto stwierdzenie, ze wiasnie kobiety sg najbardziej zmotywowane
do ochrony srodowiska i jego trwatosci.

Poktosiem tego wydarzenia byto powstanie w 1998 r. stowarzyszenia kobiet — wtascicieli laséw
Spillkrakan. Obecnie stowarzyszenie preznie sie rozwija. Zrzesza kilkaset cztonkin, uczestniczacych
w miedzynarodowych spotkaniach genderowych. Stawia sobie za cel:

* skonsolidowanie mozliwie duzej liczby kobiet, ktére stanowig 37% wtascicieli szwedzkich lasow;
® wzmocnienie roli i oddziatywania kobiet na przemyst leSny w Szwecji;

® rozwijanie wiedzy o ekologicznej produkciji lesnej;

® budowanie sieci stuzgcej pomnazaniu wiedzy i dzieleniu sie doswiadczeniem.

Stowarzyszenie Spillkrékan jest szanowane w branzy lesnej, organizuje seminaria i dyskusje pane-
lowe. Prowadzi szkolenia i udziela porad na temat wszystkich zagadnieh zwigzanych z produkcjg lesna,
od certyfikacji laséw — po prace pilarka. Spillkrakan organizuje takze wycieczki do laséw prowadzonych
przez cztonkinie stowarzyszenia, jak réwniez do innych krajow i regionéw sSwiata.
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Spillkrakan dba o wszystkie kwestie dotyczace lasow i le$nictwa w celu wywarcia wptywu na przedsie-
biorcow lesnych, organizacje i agencje rzadowe, tak aby lepiej reprezentowac interesy kobiet — wtascicieli

lasow.
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Ryc. 3. Strona internetowa organizacji Spillkrakan (www.spillkrakan.se)

Skogéagarkvinnorna to stowarzyszenie wiascicielek lasow Szwecji bedacych jednoczesnie cztonki-
niami Swedish Forest Owner Association (LRF Skogsagare — Stowarzyszenie Wiascicieli Laséw Szweciji,
www.Irf.se). Kobiety stanowig okoto 6—-9% czionkéw LRF, do kiérego nalezy ponad 88 tys. wtascicieli
laséw. Jednym z celow dziatalnosci stowarzyszenia jest podkreslanie obecnosci kobiet, tak by byly bardziej
widoczne w sektorze leSnym, réwniez w samym Stowarzyszeniu Wtascicieli Laséw. Szwedki chcg tez

zwiekszaé udziat kobiet w regionalnych oddziatach LFR.

Dryaderna to organizacja, ktéra powstata w 1996 r. jako jedna z pierwszych tego typu organizaciji
w Szwecji i na sSwiecie. Rozpoczeta dziatalno$¢ w zachodniej i potudniowej Szwecji (w regionie Holland
i Smaland). Dryaderna chce propagowac wiedze lesng wsrdd kobiet, takze tych, ktére dopiero zamierzajg

sta¢ sie posiadaczkami lasu.
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DET BEHOVS INGA FORKUNSKAPER! ALLA AR VALKOMNA ATT LARA SIG
NAGOT OM SKOGEN!

B Internet

Ryc. 4. Strona internetowa organizacji Dryaderna (www.dryaderna.se)

Grenverket i Blekinge (www.grenverket.se). Jest to najstarsza organizacja zrzeszajgca kobiety
w lesnictwie szwedzkim — powstata w 1991 r. Nalezy do niej okoto 100 kobiet z regionu Blekinge (potu-
dniowy wschod Szwecji). Wiele akgciji i dziatan prowadzi wspolnie z LRF Kvinnor — organizacjg wchodzaca
w sktad Federation of Swedish Farmers. Celem stowarzyszenia jest szerzenie ogolnej wiedzy lesne;j
wsrod kobiet. Organizacja chce takze dociera¢ do kobiet petnigcych funkcje decydentéw — nie tylko
w lesnictwie, ale i innych dziedzinach gospodarki, aby zwrdci¢ ich uwage na problemy lesnictwa jako
branzy, dziatu edukacji i zatrudnienia pracownikéw. Grenverket w ramach swojej dziatalnosci organizuje
wycieczki, wyktady, dni lasu, warsztaty itp. Stowarzyszenie wspotpracuje z organizacjami leSnymi i przed-
siebiorstwami, jak réwniez z sieciami i stowarzyszeniami dziatajgcymi na terenach wiejskich. Strona inter-

netowa: www.grenverket.se.

Network in Sveaskog. Sveaskog to kompania lesna bedaca firma panstwowa. Sie¢ dla kobiet powstata
w 2003 roku. Liczy obecnie ponad 30 czionkéw — pracownic Sveaskog zajmujgcych sie lesnictwem
i edukacja lesna. Cztonkinie sieci pracujg w roznych grupach roboczych na podstawie planu organizacyj-
nego, majg tez wyktady. Sie¢ ma na celu tworzenie kontaktéw i wymiane doswiadczen. Strona interne-

towa: www.sveaskog.se/en/Jobs-and-Careers/Employees/Network-for-women.
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Kobiety w lesnictwie i dla lesnictwa — krétki raport

dr inz. Wiestawa L. Nowacka
Katedra Uzytkowania Lasu

Wydziat Lesny Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego

Streszczenie

Wspodiczesne lesnictwo uznaje problematyke funkcjonowania kobiet i mezczyzn w dziatalnosci zawo-
dowej, jak rowniez aktywnos$¢ kobiet reprezentujgcych spotecznosci lokalne, za istotny element trwatego,
zréwnowazonego rozwoju i zarzadzania lasami.

Reprezentacja kobiet w le$nictwie wzrasta systematycznie. Brak jest jednak bezposredniego przetoze-
nia ilosciowego na ich obecnos¢ i aktywnos¢ na szczeblach decyzyjnych oraz na wysokich poziomach
hierarchii zawodowej czy tez w nauce, praktyce, polityce lesnej, zarzadzaniu i kreowaniu problematyki
ochrony $rodowiska.

Réznice w zatrudnieniu obrazowane sg przez nizsze ptace dla kobiet w lesnictwie, rzadsze uczestnic-
two w szkoleniach podyplomowych, brak kobiet na wysokich szczeblach zarzgdzania w le$nictwie, male-
jace proporcje zatrudnienia w szkolnictwie wyzszym i nauce wraz z rosngcym poziomem hierarchii

naukowe;.
Stowa kluczowe: kobiety w lesnictwie, edukacja lesna, rownosé¢ szans.

Wstep

Las jako wspdlne dobro pozwala dzisiaj, tak jak to byto w najdawniejszych dziejach, na realizacje wielu
celéw i potrzeb spotecznosci ludzkiej. Funkcje lasu jako skfadnika gospodarstwa lesnego przyjeto sie
dzieli¢ (Marszatek 2000) na dwie podstawowe grupy: gospodarcze (nazywane takze ekonomicznymi)
oraz pozagospodarcze (okreslane rowniez jako pozaprodukcyjne, spoteczne, socjalne). Jak wskazuje
dotychczasowe doswiadczenie, w przysziosci pozytki ekonomiczne bedg mie¢ mniejsze znaczenie
niz dziesigtki korzysci ptynacych z petnienia przez las drugiej z wymienionych grup funkcji (Wiersum,
Elands 2002).

Jestesmy swiadkami zmiany w podejsciu do laséw, percepcji samych laséw, ich uzytkowania i czerpa-
nia z nich korzysci (Blomback, Poschen, Lovgren 2003). Nasz kraj, parafujac zasady Karty Ziemi (dekla-
racja z Rio, 1992), zobowigzat sie do mozliwie petnej realizacji koncepcji trwatego i zrbwnowazonego
rozwoju (Paschalis 1997). Zasada pigta deklaracji z Rio, méwigca o niwelowaniu ubéstwa, zapewnieniu
bezpieczenstwa socjalnego i poprawie jakosci zycia wszystkich ludzi (Rykowski 2001), w odniesieniu
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do laséw zostata wzmocniona miedzy innymi rezolucjami L1 i L2 Trzeciej Ministerialnej Konferenciji
nt. Ochrony Laséw w Europie oraz rezolucjami V2 i V3 Czwartej Ministerialnej Konferencji nt. Ochrony
Laséw w Europie. Wspotczesnie rola lesnictwa jako stabilizatora zrbwnowazonego rozwoju rejonéw wiej-
skich, obejmujgcego poprawe dobrobytu i poziomu zycia spotecznosci lokalnych, wzrost poziomu, stabi-
lizacje i rozwdj sity roboczej zatrudnionej w lesnictwie, traktowanej z poszanowaniem réwnosci,
jest bardzo istotna (Nowacka, Kornatowska 2007).

Reprezentacja kobiet w le$nictwie wzrasta systematycznie; zjawisko to dotyczy krajéow catego $wiata.
Brak jest jednak bezposredniego przetozenia ilosci na obecnos¢ i aktywno$¢ we wszystkich szczeblach
hierarchii zawodowej w nauce, praktyce, polityce lesnej, zarzadzaniu, kreowaniu réznorodnych dziatan
powigzanych z lasami i lesnictwem, ochrong srodowiska, czyli na petnione przez nie role i funkcje
(Nowacka 2001, Nowacka 2007).

Polska nalezy do szeregu krajow, w ktérych mimo istotnych przemian spotecznych, gospodarczych, poli-
tycznych ostatnich dziesiecioleci nadal istnieje podziat na zawody uwazane za typowo meskie badz odpo-
wiednie dla kobiet. Nie zawsze taki podziat jest w petni i jawnie artykutowany. Zgodnie bowiem z panujgcymi
w Polsce od lat rozwigzaniami prawnymi w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, najwyzszym akcie praw-
nym, gwarantuje sie kobietom i mezczyznom réwnos$¢ wobec prawa w kazdej sferze, w tym edukac;ji i zatrud-
nieniu. Wedtug przepiséw, kobiety i mezczyzni majg rowne prawo do ksztatcenia, awansu, zajmowania
stanowisk, a przede wszystkim do jednakowego wynagrodzenia za te samg prace. Gwarancje réwnoupraw-
nienia kobiet i mezczyzn zapisane sg réwniez w Kodeksie pracy, podstawowym zrédle prawa pracy. Ustawa
ta przewiduje, ze pracownicy majg wyréwnane prawa z tytutu petnienia tych samych obowigzkéw. Zakazuje
ona takze wszelkiej dyskryminacji w sferze zatrudnienia, zaréwno bezposredniej, jak i posredniej. Ponadto
polskie prawo gwarantuje kobietom szczegdlng ochrone w czasie cigzy oraz po urodzeniu dziecka.

Wspdtczesne lesnictwo uznaje problematyke funkcjonowania kobiet i mezczyzn w dziatalno$ci zawo-
dowej, jak réwniez aktywnos¢ kobiet reprezentujgcych spotecznosci lokalne, za bardzo istotny element
trwatego, zrownowazonego rozwoju i zarzadzania lasami. Potowa lat 90. ubiegtego wieku w polskim
lesnictwie to czas gwattownych przemian, restrukturyzacji, ktérych podtozem byty zmiany polityczne
i gospodarcze, jakim podlegat caty kraj. Efektem najwyrazniej widocznym byt spadek zatrudnienia
w sektorze leSnym. Przy redukcji zatrudnionych kobiety podlegaty jej na rowni z mezczyznami, jednak
znalezienie ponownego zatrudnienia w lesnictwie byto dla kobiet znacznie trudniejsze.

Réznice w wynagrodzeniach, trudnosci z realizacjg $ciezki kariery zawodowej w lesnictwie, czestos¢
zatrudniania nieodpowiadajgca proporcjom pici w edukacji na réznych jej poziomach to sytuacja typowa
dla lednictwa jako dziatu dajacego zatrudnienie w naszym kraju. Wynagrodzenia kobiet w lesnictwie
z reguty przyjmujg wartosci nizsze przy tej samej badz mniejszej rozpietosci ptacy w grupie zatrudnionych
na rownorzednych stanowiskach (prezentacja danych przez dyrektora generalnego Laséw Panstwowych
w marcu 2010 r.).
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Czeste w ostatnim czasie dyskusje na temat rownosci ptci w Polsce przyniosty oceny skrajne, od eufo-
rycznych po zupetnie negujace jakos¢ realizacji zadan w tej dziedzinie. Tak rowniez nalezy oceni¢ wiedze
o sytuacji w lesnictwie'. W tych warunkach istnieje pilna potrzeba zbudowania bazy zweryfikowanych
danych statystycznych pozwalajgcych na analize faktycznej sytuacji kobiet i mezczyzn (Westerska 2004).

Zasadnicze unormowania w zakresie rownosci traktowania kobiet i mezczyzn zawarte sg w Powszech-
nej Deklaracji Praw Cztowieka (1948), w ktorej podkreslana jest zasada niedopuszczalnosci dyskrymina-
cji. Konwencja ONZ w sprawie likwidacji wszelkich form dyskryminacji kobiet odbyta sie w 1979 r.
Przetomowym krokiem ujawniajgcym wiele aspektow nieréwnosci traktowania kobiet byta czwarta $wia-
towa konferencja w sprawie kobiet, zorganizowana w Pekinie w 1995 r. Paragraf 248 deklaracji pekinskiej
moéwi, ze kobiety przyczyniajg sie do zrownowazonego rozwoju spoteczenstwa poprzez uzytkowanie
naturalnych zasobdw, gospodarowanie nimi oraz przekazywanie wiedzy nastepnym pokoleniom Zobo-
wigzuje sie rzady i organizacje miedzynarodowe do promocji wiedzy i finansowania badan dotyczacych
roli kobiet w le$nictwie, analizy powigzan pomiedzy sytuacjg kobiet i mezczyzn, ze szczegdlnym uwzgled-
nieniem sektora lesnego.

Wraz z artykutowaniem istotnosci kwestii gender w les$nictwie tworzyty sie réznorakie organizacje
kobiece. Ich aktywno$¢é doprowadzita do zorganizowania w Lillehammer (Norwegia) w sierpniu 1999 r.
pierwszego sympozjum ,WWomen and Forestry”. Kolejne wazne spotkanie miedzynarodowe miato miejsce
w 2001 r. w Viseu (Portugalia). Byto to miedzynarodowe seminarium ,Women in forestry — strategies
to increase women'’s participation in the forestry sektor in Europe & North America”. Drugie miedzynaro-
dowe sympozjum ,Gender and Forestry” odbyto sie w 2004 r. w Mweka (Kilimandzaro, Tanzania). Wcze-
$niej specjalna sesja dotyczgca poznania sytuacji kobiet w lesnictwie réznych krajéw swiata odbyta sie w
trakcie XI Kongresu Lesnego w Antalyi (Turcja w 1997 r.)

Dzieki miedzynarodowym spotkaniom i aktywnosci stowarzyszen kobiet w le$nictwie zainicjowana
zostata wiosng 2003 r. dziatalnos¢ grupy roboczej funkcjonujacej w ramach International Union of Forest
Research Organizations (IUFRO) — Working Party 6.28.01, Gender research in forestry. Autorka niniej-
szego artykutu reprezentowata polskie lesnictwo w tym gremium. Wspétpraca miedzynarodowa zaowoco-
wata opracowaniem w 2006 r. , Time for action. Changing the gender situation in forestry. Report of the
UNECE/FAO Team of Specialists on Gender and Forestry. Food and Agriculture Organization of the
United Nations. Rome”. Krokiem nastepnym po wydaniu tego opracowania byto pierwsze seminarium
,Gender and Forestry” w Umea w czerwcu 2006 r. i kolejne, zorganizowane tamze w czerwcu 2009 r.
Gtoéwnym animatorem zaréwno aktywnosci genderowej w ramach IUFRO, jak i spotkan organizowanych

przez SLU Umea, jest Gun Lidestav.

' Taki osad pozwalajg sformutowac¢ obrady i konkluzje ptynace z konferencji zorganizowanej w koricu marca 2008 r. w ramach
inicjatywy regionalnej przez dyrektora Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Poznaniu wspélnie z marszatkiem wojewddz-
twa wielkopolskiego (realizacja projektu: ,Lasy jako zrédto zrownowazonego rozwoju i planowania przestrzennego w Regionie
Morza Battyckiego — Las Baitycki’, BSR INTERREG IIIB BSR).
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W artykule przedstawiono wybrane wyniki analiz i badan realizowanych przez autorke jako ustawiczny
projekt badawczy rozpoczety w potowie lat 90. ubiegtego wieku. Celem badan jest stworzenie podstaw
wiedzy na temat funkcjonowania kobiet w polskim sektorze lesSnym. Cele szczeg6towe obejmujg poznanie:
® obecnosci i aktywnosci kobiet w nauce, edukacji lesnej;
® udziatu kobiet w zarzadzaniu lasami i srodowiskiem na réznych poziomach kierowania w ukfadzie

pionowym i horyzontalnym (sektorowym);
® warunkow i przebiegu pracy oraz ich dyferencjacji z punktu widzenia kobiet?;
® reprezentacji kobiet wsréd ucznidw, studentéw, przebiegu ich nauki i osiggniec;
® istniejacych barier i mozliwych drog poprawy sytuacji kobiet w polskim lesnictwie.

W badaniach zastosowano, zgodnie z ich interdyscyplinarnym charakterem, zarébwno metody stoso-
wane w socjologii (wywiad kwestionariuszowy z narzedziem badawczym w postaci standaryzowanego
kwestionariusza zawierajgcego pytania zamkniete o alternatywie z reguty wielocztonowej, czesciowo za$
dwucztonowej, oraz pytania pototwarte; pytania zamkniete nalezg do pytan z listg badz pytan z piecio-
stopniowg skalg), jak i szczegotowe specjalistyczne metody z zakresu badan ergonomicznych, antropo-
metrycznych, fizjologicznych i psychotechnicznych.

Wybrane dane liczbowe uzyskano zaréwno wprost z samych jednostek LP (wywiad bezposredni
badz telefoniczny), stron internetowych poszczegodlnych jednostek, dyrekcji regionalnych i Dyrekcji Gene-
ralnej LP. Dodatkowo skorzystano z kwerendy innych materiatéw, dziennikéw studentow, spiséw pracow-
nikéw, ksigg teleadresowych, archiwéw uczelni, itp. W kazdym mozliwym przypadku dane z kwerendy
byty weryfikowane z wykorzystaniem innych dostepnych zrodet. Przeprowadzono réwniez wiele wywia-
dow z kobietami leSnikami. Poszukiwania internetowe danych i materiatéw (m.in. GUS, regionalne dane

sprawozdawcze, strony rzadowe i ministerialne itp.) stanowity istotny element pracy badawcze;j.
Partycypacja kobiet w zarzadzaniu lasami

Kobiety w polskim le$nictwie

Potowa lat 90. ubiegtego wieku to w polskim le$nictwie czas gwattownych przemian, restrukturyzacii,
ktérych podtozem byty rozpoczete w 1989 r., a dotyczgce catego kraju, zmiany polityczne i gospodarcze.
W tym czasie nastgpito istotne przysSpieszenie prywatyzacji prac w lesnictwie. Efektem najwyrazniej
widocznym jest spadek zatrudnienia w sektorze lesnym. Szczegdlnie duzy wzrost zwolnien z pracy
byt zauwazalny w wojewddztwach o duzej lesisto$ci, do ktdrych naleza: matopolskie, warminsko-mazur-
skie, pomorskie, zachodniopomorskie i lubuskie. Nalezy podkresli¢, ze w regionach charakteryzujacych
sie duza lesisto$cig wiele oséb pracowato w branzy lesnej. Podczas redukgiji liczby zatrudnionych kobiety

nie podlegaty jej na rowni z mezczyznami. Uzyskane dane z ponad 150 nadles$nictw wskazujg, ze reduk-

2 Badanie warunkow pracy terenowej, biurowej z punktu widzenia wysitku fizycznego i psychicznego.
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cja zatrudnienia kobiet przebiegata szybciej, niz miato to miejsce w przypadku mezczyzn. W latach
2000-2004 liczba mezczyzn zatrudnionych w jednej z RDLP zmniejszyta sie 0 10,7%, zas w przypadku
kobiet spadek zatrudnienia wyniost 11,8%. tacznie w badanym okresie liczba zatrudnionych w lesnictwie
zmniejszyta sie o ponad 20%, przy czym w wiekszym stopniu spadta liczba zatrudnionych kobiet
niz mezczyzn. Wyjatkiem jest rok 2005, kiedy wspétczynnik zwolniern dla mezczyzn byt wyzszy
niz dla kobiet i wynidst 14,7%.

Znalezienie ponownego zatrudnienia w lesnictwie, jak wskazujg odpowiedzi ankietowanych pracownic,
ktore stracity prace w tej branzy, bgdz byty Swiadome takiej sytuacji u kolezanek, jest dla kobiet znaczaco
trudniejsze. Procentowy wspétczynnik przyjeé wyniost w przypadku mezczyzn w roku 2004 — 14,6%,
w 2005 r. 13,6%, za$ dla kobiet odpowiednio 13,2% i 12,5% (GUS 2006: Lesnictwo).

Pozytywnym trendem zauwazalnym w ostatnich kilku latach jest wzrastajacy udziat kobiet wsréd podej-
mujacych zatrudnienie po raz pierwszy w lesnictwie. Liczba zatrudnianych absolwentéw i absolwentek
szkét zawodowych, licedw ogoélnoksztatcgceych, policealnych, srednich zawodowych i wyzszych traktowa-
nych fgcznie w latach 2003-2005 wyniosta odpowiednio: 672, 896, 964. Procentowy udziat kobiet wynidst
odpowiednio: 19, 23, 26%. Wyrazne tendencje wzrostowe przedstawiono na ponizszym grafie (ryc. 1).
Ten pozytywny trend dotyczy réwniez absolwentek studidw wyzszych i w kolejnych latach 2003-2005
wyniost 28, 34, 41% wszystkich podejmujacych pierwsze zatrudnienie. Biorgc pod uwage obecne trendy,

mozna mie¢ nadzieje, ze mtode kobiety bedg miaty coraz wieksze szanse na zatrudnienie w lesnictwie.

2005

O absolwenci ogotem

R Ow tym kobiety

2003

0 200 400 600 800 1000 1200 1400

Ryc. 1. Podejmujacy prace w lesnictwie po raz pierwszy absolwenci szkét zawodowych, liceéw ogél-
noksztatcacych, policealnych, srednich zawodowych i wyzszych traktowanych tacznie. Udziat kobiet
w zatrudnieniu. Lata 2003-2005
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Partycypacja kobiet w zarzadzaniu lasami w Polsce jest zréznicowana regionalnie. Sg regionalne
dyrekcje, ktére tradycyjnie juz majg duzy udziat kobiet w zatrudnieniu, réwniez na stanowiskach nadles-
niczych. Sa i takie, ktére znajdujg sie po skrajnie przeciwnej stronie. Sredni procentowy udziat zatrudnie-

nia kobiet w regionalnych dyrekcjach wynosi 23,8% (rozpieto$¢ od niespetna 13% do blisko 45%).

Ksztafcenie i rozwdj naukowy na przyktadzie le$nictwa i kierunkow pokrewnych

W latach 50. liczba kobiet studiujacych lesnictwo w Szkole Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego byta
znikoma, cho¢ pierwsze kobiety na studiach lesnych pojawity sie juz przed druga wojng $wiatowa?.
W ostatnich trzech dekadach sytuacja radykalnie sie zmienita. Pojawiaty sie roczniki z nawet 40-procen-
towym udziatem kobiet (ryc. 2). Srednio frekwencja kobiet wérdd studiujacych lesnictwo w SGGW wynosi
okoto 23% (dane z lat 2005-2010) i wzrosta znaczgco w stosunku do 17,4% z lat poprzednich (Srednia
dla lat 1985-2006). Udziat kobiet wsrdéd studiujgcych lesnictwo na trzech gtéwnych wydziatach lesnych
w Polsce (Krakow, Poznan, Warszawa) w latach 1990-2005 wynosit od 14% w 1990 r. do blisko 24%
w roku akademickim 2004/2005. Udziat absolwentek jest z reguty wyzszy niz studiujagcych. Wskazuje
to wyraznie na wyzszg skutecznos¢ studiowania przez kobiety. Jak wynika z badan, kobiety osiggaja

wyzsze oceny zaréwno w toku studiodw, jak i na obronie dyplomowej (Nowacka 2001).

Udzial procentowy studentéw wedlug plci

B Mezczyzn
0 Kobiety

2010-11

2009-10

2009-10

2009-10

2009-10

2008-09

2008-09

2007-08

2007-08

2006-07

2005-06

Ryc. 2. Udziat kobiet i mezczyzn wsrod studentéw lesnictwa na przyktadzie Wydziatu Lesnego

SGGW (lata 2005-2010)

3 Pierwszg w dwudziestoleciu miedzywojennym absolwentka lesnych studiow jednolitych w SGGW byta Janina Szalwinska, ktora
uzyskata dyplom 21 marca 1924 r. Jak wynika z danych archiwalnych, znalazta ona zatrudnienie w le$nictwie. Kolejne lesniczki
ukonczyty te uczelnig dopiero w 1935 (Beatrycze Karpidwka) i w 1937 r. (Irma Maria Jabtonska). Dane na podstawie Ksiggi Pa-
migtkowej SGGW.
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Na studiach doktoranckich w dziedzinie nauk lesnych w 2000 r. studiowato 136 osdb, w tym 41 kobiet.
W kolejnych latach liczba uczestnikéw miescita sie w granicach od 170 do 208 osdb. Kobiety stanowity
z reguly okoto 30% liczby uczestnikéw studiéw organizowanych przez wydziaty lesne trzech uczelni:
Akademii Rolniczej w Krakowie, Akademii Rolniczej Poznaniu i Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego
w Warszawie. Liczba otwartych przewoddéw doktorskich wahata sie w tych latach miedzy 22 a 76; ich
jedna trzecia nalezata do kobiet. Po ostatnim roku studiéw doktoranckich bez obrony pracy pozostawata
mniejsza liczba kobiet niz mezczyzn. Ci stanowili od 70 do blisko 90% tych, ktérzy zwlekali z obrong pracy
doktorskiej. Stopnie doktora w dziedzinie nauk lesnych w kolejnych latach od 2000 do 2005 r. otrzymato
odpowiednio: 32, 30, 35, 42, 63, 28 osob. Kobiety stanowity wsréd tych doktoratow odpowiednio:
19, 23, 26, 17, 27, 25%.

Inaczej przedstawia sie promocja kadr na dalszych etapach rozwoju naukowego. Stopnie doktora habi-
litowanego ogdtem uzyskato w latach 2000—2005 odpowiednio: 10, 6, 14, 7, 6, 11 0sdb, w tym odpowied-
nio: 2, 0, 2, 1, 1, O kobiet. Jeszcze gorzej przedstawia sie sytuacja na ostatnim etapie kariery naukowe;j,
uzyskania tytutu naukowego profesora nadawanego w dziedzinie nauk lesnych. tgacznie w latach
2000—-2005 nadano 41 tytutéw profesora nauk lesnych. W tej grupie znalazto sie jedynie 5 kobiet.

Aktywno$¢ kobiet lesnikdw w gremiach spotecznych mozna oceni¢ na podstawie ich obecnosci
w jednym z najstarszych stowarzyszen, dziatajgcym od 1882 r. Polskim Towarzystwie Lesnym (PTL).
Regionalne zréznicowanie aktywnosci kobiet jest bardzo wyrazne. Najmniej cztonkin PTL (dane z 2007 r.)
ma Oddziat Terenowy w Zielonej Gorze; stanowig one tam niespetna 3,7% liczby cztonkéw. W Warszaw-
skim Oddziale PTL kobiety stanowig najwyzszy odsetek cztonkéw stowarzyszenia — ponad 22%.
Jest to wartos¢ dwukrotnie wyzsza od sredniej krajowej, ocenianej dla wszystkich 20 oddziatéw tereno-
wych.

Zatrudnienie kobiet na trzech wydziatach le$nych prowadzonych na Uniwersytecie Przyrodniczym
w Poznaniu, Uniwersytecie Rolniczym w Krakowie i w SGGW przedstawiato sie w roku 2006 jak przed-

stawiono w tabeli 1.

Tabela 1. Procentowy udziat kobiet na trzech wydziatach ksztatcacych le$nikéw (2006 r.)

. . Pracownicy Kadra Pozostali
Wydziat Lesny . .
ogoétem naukowo-badawcza pracownicy
Uniwersytet Rolniczy 32,62 14,13 68,75
w Krakowie
Uniwersytet Przyrodniczy 29,06 16,25 56,76
w Poznaniu
SGGW w Warszawie 32,00 20,57 90,00
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Warunki pracy le$nictwie i ich ocena z punktu widzenia macierzynstwa, rodziny, zdrowia, samopoczucia

Prace w le$nictwie mozna podzieli¢ na czysto produkcyjne, z reguty ciezkie i niebezpieczne, oraz nale-
zgce do zespotu czynno$ci biurowych, administracyjnych, a wiec z samej zasady bezpieczniejsze i Izej-
sze. Na strazy bezpieczenstwa i higieny pracy zatrudnionych, poza nadrzednymi aktami prawa z zakresu
prawa pracy, stojg regulacje branzowe. Najwazniejszg z nich jest Zarzgdzenie nr 19 Dyrektora General-
nego Laséw Panstwowych w sprawie instrukcji bhp przy wykonywaniu podstawowych prac z zakresu
gospodarki le$nej. Zarzadzenie z 1997 r. nie uwzglednia zmian, jakie zaistniaty w dostepie kobiet
do réznorodnych stanowisk pracy. W szesciu sytuacjach znajdujemy ograniczenie kobietom dostepu
do wykonywania prac, niezgodne z nadrzednymi regulacjami prawa pracy. W najblizszych miesigcach
tre$¢ zarzgdzenia zostanie zmieniona; prace w tym zakresie znajdujg sie na ostatnim etapie uzgodnien.

Badania ukierunkowane na sprawdzenie warunkéw pracy, jej przebiegu, réwnosci szans zawodowych
wskazujg na istnienie w lesnictwie wielu niedociggnie¢. Potowa sposréd badanych pracownic lesnictwa
czuje sie niedoceniana w pracy badz niedostatecznie doceniona, obarczana zbyt duzg iloscig obowigz-
kéw w poréwnaniu z mezczyznami. Co 6sma z badanych chetnie zmienitaby zakres swoich obowigzkow,
oceniajac, ze lepiej i sprawniej wykonywataby inne zadania. Jednak na catkowitg zmiane pracy zdecydo-
watyby sie nieliczne respondentki. Co druga z ankietowanych uznaje, ze wspotpraca i porozumienie
z przetozonym sg dobre. Okoto 34% kobiet wskazuje, ze nie majg wptywu na podziat pracy w swoich
zespotach. Prawie 27% kobiet podkresla, ze nie probujg dyskusji na sporne tematy pojawiajace sie
w pracy. Wiele z nich twierdzi, ze bezposredni przetozony, w przyttaczajacej wiekszosci mezczyzna,
nie zauwaza i nie chce zauwazac¢ punktu widzenia i opinii pracownic.

Istotnym czynnikiem stanowigcym wskaznik nastawienia kobiet do pracy i wielkosci psychicznego
obcigzenia z tego tytutu jest ich samopoczucie w sytuacji, gdy udaja sie do pracy. Odpowiedzi sg odzwier-
ciedleniem nastawienia danej osoby do wyzwan i zadan, jakie wigzg sie z pracg. Co pigta ankietowana
w wieku powyzej 45 lat, a réwniez Srednio co trzecia pracownica w wieku 31-45 lat, czuje duzy niepokdj,

udajgc sie do pracy, a takze znaczaco wieksze zdenerwowanie niz mtodsze pracownice (tab. 2).

Tabela 2. Procentowy udziat kobiet z punktu widzenia ich samopoczucia w drodze do pracy. Podziat

wedtug grup wiekowych

S _— . . . Wiek [lata]

Odpowiedz na pytanie: jak sie czuje Pani w drodze do pracy? <30 |31-45] 46-60
Czuje sie bardzo dobrze i czekam, co ciekawego, inspirujgcego moze mnie 0,00 | 2,42 | 2,44
tam spotkac.
Nie tak bardzo entuzjastycznie, ale jednak pozytywnie mysle o pracy. 2,44 | 0,00 | 4,88
Ani pozytywnie, ani negatywnie. 488 | 12,20 | 4,88
Czuje pewien niepokd;. 4,88 | 9,76 | 2,44
Czuje bardzo silny niepokdj, jestem bardzo poirytowana, nie lubie swojej pracy. | 4,88 | 26,83 | 17,07
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Ponad 80% badanych podkreélito, ze w chwili rozpoczynania pracy zawodowej nikt nie zadat pytania
o plany prokreacyjne rodziny. Jedynie 7% otrzymato takie pytanie przed rozpoczeciem zatrudnienia
w lesnictwie.

Tylko 15% kobiet zdecydowato sie po urlopie macierzyhskim wykorzysta¢ réwniez urlop wychowawczy
w petnym wymiarze. Jedna trzecia sposréd nich miata problemy z powrotem z dtugiego urlopu do pracy.
Mimo ze urlop wychowawczy nalezy sie obu rodzicom, nie byto wsréd badanych przypadku, by ojciec
dziecka skorzystat z tej mozliwosci.

Jednym z istotniejszych zagadnien odnoszgcych sie do sytuacji kobiet jest kwestia dyskryminaciji
w pracy, a w szczegolnosci dyskryminacji ze wzgledu na pte¢. Nie wiecej niz 7% sposréd wszystkich
ankietowanych kobiet (niezaleznie od wieku) jest w petni przekonanych o jednakowym traktowaniu
w zatrudnieniu mezczyzn i kobiet. Odczucia kobiet co do réwnosci traktowania w pracy w pieciu réznych
aspektach zycia zawodowego i pracowniczego (przydziat zadan, ocena wykonanej pracy, wynagrodzenia,
nagrody, perspektywy awansu) wskazujg wage i potrzebe dokonania istotnych zmian wigzacych sie

z wyréwnaniem szans obu ptci podczas zatrudnienia w le$nictwie (tab. 3).

Tabela 3. Procentowy udziat kobiet oceniajacych stopien dyskryminacji w pracy oraz dyskryminaciji

ze wzgledu na pteé. Podziat wedtug grup wiekowych

L. . . Wiek [lata]
Czy czuje sie Pani dyskryminowana w pracy? <30 31-45 26-60
W duzym stopniu 9,76 29,27 21,95
Raczej w duzym stopniu 4,88 7,32 7,32
W pewnym stopniu 0,00 7,32 0,00
Raczej w matym stopniu 2,44 0,00 0,00
W niewielkim stopniu (wcale) 0,00 7,32 2,44
Czy czuje sie Pani dyskryminowana w pracy Wiek [lata]
ze wzgledy na pte¢? <30 31-45 46—60
W duzym stopniu 12,20 36,59 24,39
Raczej w duzym stopniu 2,44 4,88 2,44
W pewnym stopniu 2,44 4,88 2,44
Raczej w matym stopniu 0,00 0,00 0,00
W niewielkim stopniu (wcale) 0,00 4,88 2,44

Tylko co druga kobieta odbiera, ze istnieje rownos¢ szans awansu zawodowego. Niespetna potowa
jest przeswiadczona o réwnosci w wynagradzaniu, za$ co trzecia jest przekonana, ze ocena pracy

i nagroda za prace jest niesprawiedliwie dzielona miedzy pracownikéw ze wzgledu na pteé.
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Podsumowanie i wnioski

W odréznieniu od wielu krajow europejskich, udziat kobiet wsrod studiujacych lesnictwo i kierunki
pokrewne w Polsce jest wyzszy. Nie przekfada sie to bezposrednio na ich obecno$¢ w nauce, praktyce,
polityce le$nej, zarzadzaniu, kreowaniu réznorodnych dziatan, czyli na petnione przez nie role i funkcje.
Wiedza na temat przyczyn takiego stanu, $wiadomos¢ istnienia czynnikéw utrudniajacych réwny dostep
obu ptci do kierowania lasami jest niezbedna do kreowania rownych mozliwosci w zatrudnieniu, zarob-
kach, ksztafceniu, realizacji karier zawodowych. Swiadomo$¢ ta jest réwniez konieczna do petnej realiza-
cji zasad zrownowazonego rozwoju, a wiec réwnorzednego traktowania trzech komponentéw: rozwoju
ekonomicznego, ochrony srodowiska, spotecznej réwnosci.

Uzyskane wyniki pozwalajg stwierdzi¢, ze kobiety zatrudnione w jednostkach Laséw Panstwowych
majg poczucie nieréwnosci traktowania, wrecz dyskryminacji w zatrudnieniu w poréwnaniu z mezczy-
znami. Swiadomos¢ istnienia czynnikéw utrudniajacych réwny dostep obu pici do kierowania lasami
jest powszechna wsréd kobiet. Zgodnie z opinig ankietowanych szczegdlne réznice w traktowaniu kobiet
i mezczyzn dotyczg prawie potowy zatrudnionych. Jedynie co druga pracownica twierdzi, ze szanse
rozwoju zawodowego sg identyczne dla obu pfci.

Wydaje sie, ze przyczyn dysproporcji ptci w gremiach kierowniczych w lesnictwie nalezy szukaé zaréwno
na poziomie mikro:
® zmiana mentalnosci kierownictwa, tradycyjnego podejscia do petnionych rél w rodzinie, przedsiebior-

stwie i spofeczenstwie,
® edukacja pracodawcow, kadry zarzgdzajgcej w zakresie praw kobiet, podkreslajgca koszty dyskrymi-

nacji dla firmy (spadek efektywnosci, obnizenie jakosci pracy),
® zmiana nastawienia i postawy kobiet w stosunku do kreowania wiasnej sciezki rozwoju zawodowego,

w obszarze godzenia zycia zawodowego z prywatnym;
jak i na poziomie makro:
® przektadane na praktyke prawne rozwigzania dgazace wprost do réwnowagi ptci na roznych poziomach

zarzadzania,
®* monitorowanie sytuacji ze wzgledu na réwnos¢ traktowania i stosowanie odpowiednich wskaznikow

uwzgledniajacych podziat wedtug ptci we wszelkich dziataniach sprawozdawczych i planistycznych

(tworzenie obiektywnej bazy danych),
® propagowanie wiedzy w zakresie gender poprzez powszechnie dostepne kanaty przekazu,

w tym media,
® promowanie, wzorem innych krajow europejskich, przedmiotéw i programéw w zakresie gender

W nauczaniu na réznych poziomach edukacji.
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Podziekowania

Autorka serdecznie dziekuje Kolezankom i Kolegom Lesnikom za wielkg pomoc zaréwno na etapie
tworzenia planu badawczego, wstepnej wersji kwestionariusza, jak i w uzyskaniu wypetnionych kwestio-
nariuszy ankietowych. Bez tej pomocy analizy zagadnien zwigzanych z gender bylyby niemozliwe. Autorka

liczy na dalszg pomoc w zwigzku z planowanymi badaniami Gender Index w lesnictwie.
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Droga kobiety do sukcesu w nauce

dr hab. Dorota Hilszczanska, prof. nadzw. IBL
Zaktad Ekologii Lasu

Instytut Badawczy Lesnictwa

Wstep

Sukces bywa rozumiany potocznie jako ,udanie sie jakiej$s sprawy, powodzenie. Nowy stownik jezyka
polskiego podaje: ,Sukces to pomysiny wynik jakiego$ przedsiewziecia”. Z kolei angielskie stowo success
ma trzy znaczenia: 1) stopien, miara powodzenia; 2) dokonanie czegos$, na czym nam zalezy; 3) osiggnie-
cie bogactwa, przywilejow lub prestizu. Podobno w zyciu kazdy otrzymuje to, na co sobie zastuzyt,
ale jedynie ci, ktérzy odniesli sukces, potrafig sie do tego przyznaé. Sukces nie jest przydzielany jedynie
nielicznym wybrancom — trzeba na niego wytrwale pracowac. Praca ta obejmuje kilka etapéw, nazywa-

nych dalej przez autorke drogowskazami.

Drogowskazy

1. Planowanie kariery jest pierwszym, niekiedy najwazniejszym etapem drogi do sukcesu. Dla wielu
kobiet, w tym i dla mnie, zycie zawodowo potoczyto sie bez szczegdtowych planéw. Moge powtdrzyé
za Joanne Simpson, ktéra kieruje zespotem do spraw meteorologii w NASA, Ze: ,Zawsze miatam
przed sobg kolejng rzecz do wykonania, ale nigdy nie obejmowatam jej catosciowo. Mimo to, moje zycie
zawodowe potoczyto sie lepiej, niz mogtam je zaplanowa¢ za mtodu”.

Nie planowatam kariery, przynajmniej nie w tradycyjnym rozumieniu tego stowa — raczej dokonywatam
wihasciwych wyboréw w danych okolicznosciach zycia zawodowego i osobistego. Uwzgledniatam przy tym
wyzwania w danej dyscyplinie naukowej, Srodowisko naukowe i kulturalne, oceniajgc wtasng warto$c,
potrzeby, zainteresowania, sity i umiejetnosci.

2. Rozwéj zawodowy. Jak podaje K. Czarnecki, przez rozwdj zawodowy mozemy rozumiec: ,Spotecz-
nie pozadany proces przemian kierunkowych jednostki (ilosciowych i jakosciowych), ktére warunkujg
jej aktywny i spotecznie oczekiwany udziat w przeksztatcaniu oraz doskonaleniu samego siebie
i przez to swojego otoczenia materialnego, spotecznego i kulturowego”. Aby sie rozwija¢ zawodowo,
nalezy stale podnosi¢ swoje umiejetnosci poprzez samodzielne doksztatcanie, a takze np. udziat
w studiach doktoranckich, kursach jezykowych, konferencjach naukowych i warsztatach, tematach badaw-
czych o miedzynarodowym zasiegu, odbywanie stazy naukowych w kraju i za granicg. Niestety
jest smutng prawda, ze my, kobiety, musimy umie¢ dwa lub trzy razy wiecej niz mezczyzni, aby by¢ tole-
rowane w srodowisku naukowym. Jeéli zas chodzi o uznanie, wtedy wymagania sg jeszcze wieksze.
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3. Ksztatcenie sie i praca za granica — pozwalajg poszerzy¢ horyzonty, nabra¢ do siebie dystansu,
zaadaptowa¢ nowe, lepsze rozwigzania, a przede wszystkim poczu¢ sie pewniej. W moim przypadku
pozwolity mi na nauke kolejnego jezyka, a jak mowi chinskie przystowie: cztowiek tyle razy zyje, ile zna
jezykow obceych. Cenne jest znalezienie sie w wymarzonym, dobrze prosperujgcym kraju, gdzie w dodatku
kobiety i mezczyzni w jednakowy sposéb moga cieszyc¢ sie zyciem. Rozwinieta opieka socjalna, sprawnie
funkcjonujacy system edukacyjny i opieka zdrowotna na wysokim poziomie pozwalajg nam czué sie
bezpiecznie, a przez to lepiej rozwijaé sie w kazdej sferze naszego zycia. Oczywiscie po powrocie
do kraju mogg powstac frustracje, ale dzieki nabytemu doswiadczeniu mozemy na wtasnym podwérku
forsowa¢ tamtejsze pomysty, jak choéby sposéb spedzania wolnego czasu czy rozwigzania socjalne
W miejscu pracy, np. wspolny pokdj jadalny, ktéry utatwia integracje.

4. Wspinanie sie po szczeblach kariery naukowej jest procesem trudnym i zmudnym, ale jak méwi
Jerzy Drobnik: ,Chmury zakrywajg szczyt tylko dla tych, ktérzy sg na dole”. Wazne jest, aby umie¢ stop-
niowac priorytety, wiedzie¢, co jest do zrobienia teraz, a co moze poczekac. Niezwykle pomocna w drodze
na szczyt jest umiejetnos¢ pracy w zespole badawczym, dzielenie sie obowigzkami, szczegdlnie przy
opracowywaniu wynikéw do publikaciji.

5. Dzielenie sie swoja wiedzg. \Wszystko, co ofiarujemy innym, jak bumerang wraca do nas. To zdanie
sprawdza sie zaréwno w zyciu prywatnym, jak i zawodowym. Stad promowanie mtodszych kolezanek
i kolegéw oraz niesienie im pomocy moze sprawi¢, ze dostaniemy w zamian nowg energie, pomysty
czy nowinki. Zapiszemy sie takze dobrze w pamieci innych. Wszak jak méwi przystowie ludowe: ,Dwakro¢
daje, kto rychto, a trzykro¢, kto ochotnie daje”.

6. Wspétpraca. Wedtug zartobliwego powiedzonka praca w zespole polega na tym, ze przez potowe
czasu przekonuje sie innych o ich btedzie. Nawet jesli tak jest, warto ptaci¢ te cene, gdyz wspétpraca daje
nam site, ktérej sami nie moglibysmy wypracowaé. Wspoétpracujac, pomagamy przede wszystkim sobie,
a wtedy, jak méwi francuskie przystowie, pomaga nam niebo: ,Pomdéz sobie, a niebo pomoze tobie”.

7. ,,Sita mentalna” jest analogiczna do sprawnosci fizycznej i podobnie jak ta ostatnia wymaga ¢wiczen.
Sama natura nauki wymaga posiadania ,sity mentalnej”; nie nalezy jej identyfikowac z brakiem uczug,
troski czy tez pozostawaniem nieczutym na krytyke. Nie polega na udawaniu kogos, kim sie nie jest.
Jest raczej zbiorem mentalnych umiejetnosci, ktére mozemy rozwing¢ w taki sposéb, aby zachowac¢ indy-
widualizm i niezalezno$¢ — cechy niezbedne w realizacji celéw zawodowych i osobistych. ,Sita mentalna”
polega na ogladzie sytuacji w sposdb obiektywny, swiadomy wtasnych umiejetnosci i mozliwosci, aser-
tywnosci, dgzeniu do celdw, ktére pozornie wydajg sie niemozliwe do zrealizowania. Jak powiedziat Hera-
klit: ,Kto nie dgzy do rzeczy niemozliwych, nigdy ich nie osiggnie”.

8. Wiasny styl. Réznica miedzy osoba, ktéra odniosta sukces, a tg, kiora poniosta kleske, polega
na tym, ze ta pierwsza nie zraza sie i prébuje dalej, podczas gdy ta druga zbyt szybko sie poddaje.
,DOpOki walczysz — jeste$ zwyciezcg” — to stowa $w. Augustyna, ktére warto zapamieta¢, wcielajac je
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w zycie. Zachowanie wtasnego stylu nie polega na koncentracji jedynie na pracy czy karierze. Wymaga
takze skupienia na sprawach priorytetowych: rodzinie, bliskich i przyjaciotach. Bez zachowania bowiem
réownowagi miedzy zyciem osobistym a zawodowym sukces moze gorzko smakowac.

9. Praca pod presja czasu wymaga duzej odpornosci na stres. Dlatego najlepiej jej unika¢ poprzez
wykonywanie zadan z wyprzedzeniem. Jednak kiedy juz gonig nas terminy, nieoceniona jest praca
w grupie i zaufanie do wspodtpracownikéw i kolegow. Kitopot ze scedowaniem czesci obowigzkow
na innych jest problemem wielu kobiet, gdyz wiekszo$¢ z nas ma petne zaufanie tylko do siebie. Dlatego
wypracowanie m.in. asertywnosci jest wazne, aby nie czu¢ sie pokonang przez stres i zmeczenie.

10. Wyzwania. ,Kazdy cztowiek nosi w sobie kontynent nieodkrytych mozliwosci. Szczesliwy ten,
kto jest Kolumbem wiasnej duszy” — te stowa Jamesa Stephensa dajg nadzieje i wiare w mozliwo$¢ doko-
nywania nowych rzeczy. Perspektywa przeprowadzania zmian dla wielu moze sie wydawac przerazajgca
— poniewaz nie jest to jest proste, wymaga opanowania nowych umiejetnosci. Jednak na pewno
jest bardzo przyjemne, gdyz efektem uczenia sie jest wzmocnienie wiasnej wartosci i pewnosci siebie.
Te cechy pozwalajg nam uwierzy¢ w siebie, podejmowac ryzyko, nie obawiac sie niecheci otoczenia,

wykazywac zdecydowanie i broni¢ swoich racji.

Podsumowujac, chciatabym podkresli¢ znaczenie wiary we wiasne mozliwosci, od ktérej zaczyna sie

droga do sukcesu. ,Mozesz, poniewaz wierzysz w to, ze mozesz” — Vera Peiffer.
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POSTULATY | WNIOSKI
UCHWALONE PRZEZ UCZESTNICZKI
KONFERENCJI POPULARNONAUKOWEJ ,,LAS KOBIET”

POLITYKA PERSONALNA | SPRAWY PRACOWNICZE
1. Wprowadzenie jednolitego systemu oceny pracownika, wyceny i analizy obcigzenia stanowiska pracy;
wprowadzenie statego systemu/regulaminu awansowania i nagradzania.
2. Zwrécenie uwagi na obecnos¢ kobiet w gremiach decyzyjnych i reprezentacyjnych.
3. Zwrdcenie uwagi na problem braku doptywu mtodej kadry i brak mozliwo$ci zréwnowazenia struktury
wiekowej pracownikéw LP.
4. Zmiany zapisow protokotu dodatkowego nr 14 zawartego w dniu 24.10.2007, pkt 7 o tresci:
»W paragrafie 29:
a. dotychczasowa tre$¢ oznacza sie jako ust.1,
b. po ust.1 dodaje sie ustep 2 w brzmieniu:
»2. Dodatku funkcyjnego nie wyptaca sie pracownikowi za czas niezdolnosci do pracy z powodu choroby
lub odosobnienia w zwigzku z chorobg zakazng oraz za czas pobierania zasitku opiekuriczego.”
Wprowadzajac ten zapis, pominieto zasitek macierzynski. Postuluje sie uporzadkowanie tych zapisow
i dodanie okres$lenia zasitku macierzynskiego w PUZP dla pracownikéw PGL LP, co rozwigze wyste-

pujace i potencjalne spory z ZUS.

PROFILAKTYKA ZDROWOTNA

5. Zakwalifikowanie pracy przy komputerze jako narazonej na schorzenia kregostupa i uktadu krgzenia,
ktére bedg podstawg do skierowania na leczenie sanatoryjne.

6. Rozszerzenie obowigzkowych badan pracownikéw o profilaktyke choréb nowotworowych (usg/mammo-

grafia, cytologia, PMS).

UWAGI W SPRAWIE UMUNDUROWANIA
7. Wprowadzenie stroju korporacyjnego dla oséb pracujacych poza SL, a reprezentujgcych nadlesnictwa
lub inne jednostki na zewnatrz.
8. Nowe wzory umundurowania:
a. Prosimy o dodanie sukienki (szmizjerki),
b. Przeprowadzenie testowania umundurowania — typowanie osob testujagcych w kazdej RDLP
(uwzglednienie warunkéw gorskich i nizinnych), w warunkach biurowych i terenowych, dla obu pfci
i réznych typdéw sylwetki.
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ORGANIZACJA | PROMOCJA SKL

9. Zorganizowanie cyklicznych spotkan (konferencji) Stowarzyszenia, za kazdym razem w innej RDLP
w nastepujgcych terminach:
a. okoto 16 pazdziernika,
b. 8 marca.

10. Organizacja spotkan promujgcych Stowarzyszenie i zachecajgcych kobiety do zrzeszania sie,
zwlaszcza w regionalnych dyrekcjach o najnizszym udziale kobiet.

11. Podjecie staran w kierunku zapewnienia obecnosci prelegentek reprezentujgcych SKL na spotkaniach
innych stowarzyszen zwigzanych z lesnictwem.

12. Opracowanie wyrdznienia dla osob wspierajacych rozwoj zawodowy i osobisty kobiet.

13. Dodanie zaktadki ,forum” na stronie internetowej SKL.

14. Pos$wigcenie przynajmniej jednej strony w piSmie branzowym problemom kobiet w le$nictwie.

15. Promocja Stowarzyszenia na wydziatach lesnych — wykfady, prelekcje.

16. Wydanie monografii o kobietach w le$nictwie.

Uczestniczki konferencji popularnonaukowej ,Las Kobiet”, Jedlnia-Letnisko, 22.10.2010
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