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1. Organizacja Lasow Panstwowych

Podstawe prawng dziatania Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe,
zwanego dalej Lasami Panstwowymi w 2015 r. stanowily m.in.: ustawa z dnia 28 wrzesnia 1991
r.olasach /t.j. Dz. U. z 2015 r. poz. 2100 z p6zn. zmian./, rozporzadzenie Rady Ministrow z dnia
6 grudnia 1994 r. w sprawie szczegdélowych zasad gospodarki finansowe w Panstwowym
Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe /Dz. U. Nr 134 poz. 692/, ustawa o rachunkowosci z
dnia 29 wrzesnia 1994 r. /Dz. U. z 2013r. poz. 330 z pézn. zmian./, rozporzadzenia wydane z
mocy ustawy o lasach przez ministra wtasciwego ds. srodowiska.

Lasy Panstwowe sprawuja zarzad nad lasami stanowigcymi wlasno$¢ Skarbu Panstwa.
W ramach tego zarzadu prowadza gospodarke lesna, gospodaruja gruntami i1 innymi
nieruchomos$ciami oraz ruchomosciami zwigzanymi z gospodarka lesna, a takze prowadza
ewidencje majatku Skarbu Panstwa.

Lasy Panstwowe sg panstwowg jednostka organizacyjng nie posiadajgcg osobowosci
prawnej 1 reprezentuja Skarb Panstwa w zakresie zarzadzanego mienia. Lasy Pafnstwowe
prowadza dziatalno$¢ na zasadzie samodzielnosci finansowej. Lasami Panstwowymi kieruje
Dyrektor Generalny Lasow Panstwowych przy pomocy dyrektoréw regionalnych dyrekcji
Lasow Panstwowych.

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. w sktad Lasow Panstwowych wchodzity nastepujace

jednostki organizacyjne:

1/ Dyrekcja Generalna Lasow Panstwowych 1
2/ regionalne dyrekcje Lasow Panstwowych 17
3/ nadle$nictwa 430

4/ inne jednostki organizacyjne o zasi¢gu regionalnym, zwane dalej
zaktadami 15
5/ inne jednostki organizacyjne o zasiegu krajowym, zwane dalej
zaktadami 7
W Lasach Panstwowych podstawowa jednostka organizacyjng jest nadle$nictwo.
Nadlesniczy, kierujac ta jednostka, prowadzi samodzielnie gospodarke lesng w nadlesnictwie na
podstawie planu urzadzenia lasu oraz odpowiada za stan lasu.
Liczba nadlesnictw w 2015 roku nie ulegta zmianie i wynosita 430 jednostek, a ich

przecietna powierzchnia uksztattowata si¢ na poziomie 17,5 tys. ha.
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Struktura zaktadow wedtug profilu ich dziatalnosci na dzien 31 grudnia 2015 r.

przedstawiala si¢ nastgpujgco:

Zaktady ustugowe o zasiggu regionalnym ogélem stan na
31.12.2015 .

1/ Zespoty Sktadnic 3
2/ Gospodarstwa Rybackie 2
3/ Zaktady Transportu i Spedycji 2
4/ Zaktady Ustugowo-Produkcyjne 3
5/ Osrodki Transportu Lesnego 2
6/ Zaktady Ustug Lesnych 2
7/ Osrodki Szkoleniowo-Wypoczynkowe 1

Razem 15

Zaktady o zasiggu krajowym ogolem stan na
31.12.2015 .

1/ Osrodek Rozwojowo-Wdrozeniowy LP w Bedoniu 1
2/ Osrodek Kultury Lesnej w Gotuchowie 1
3/ Le$ny Bank Genow Kostrzyca w Mitkowie 1
4/ Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych w Warszawie 1
5/ Osrodek Techniki Le$nej w Jarocinie 1
6/ Zaktad Informatyki Laséw Panstwowych w Sg¢kocinie 1
7/ Centrum Koordynacji Projektéw Srodowiskowych w Warszawie 1

Razem 7

Badania naukowe realizowane w 2015 r. przez jednostki naukowo-badawcze na zlecenie
Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych miaty charakter zardbwno poznawczy, jak i
utylitarny, a ich wyniki maja istotny wptyw na rozwoj wszystkich dziedzin lesnictwa.

Glownym wykonawca badan dla Lasow Panstwowych w 2015 r. byt Instytut Badawczy
Lesnictwa (IBL).
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W 2015 roku na realizacje 99 tematow badawczych Lasy Panstwowe wydatkowaty
srodki zwigzane z funduszem lesnym w tacznej kwocie 42.070,5 tys. zt, w tym na tematy

realizowane przez:

Instytut Badawczy Le$nictwa 26.804,8 tys. zt na realizacje 54 tematéw,

Uczelnie i inne jednostki 15.265,7 tys. z1 na realizacje 45 tematow.

Wyniki badan uzyskane w ramach realizacji tematow badawczych, w zaleznosci od
ustalen podjetych podczas komisyjnych odbiorow dotyczacych zakresu i formy ich
upowszechniania, byly przekazywane do nadzorowanych jednostek organizacyjnych Lasoéw
Panstwowych, a takze do innych jednostek spoza Lasow Panstwowych, celem stosownego

wykorzystania (wdrozenia).
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2. Zasoby Lasow Panstwowych

2.1. Zatrudnienie

W roku 2015 przecigtne miesigczne zatrudnienie w Lasach Panstwowych wyniosto
25.502 etaty i w stosunku do 2014 roku byto wyzsze 0 126 etatow. Struktura zatrudnienia

ksztaltowata si¢ nastepujaco:

— pracownicy stali 25.335 etatow
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 23.029 etatéw
— pracownicy zatrudnieni na czas okreslony 167 etatéw

Struktura przecigtnego miesigcznego zatrudnienia w ukladzie grup jednostek

organizacyjnych Lasow Panstwowych w omawianym okresie przedstawiala si¢ nastepujaco:

1/ w nadle$nictwach 23.204 etaty
Z tego:
— w Stuzbie Le$nej 16.155 etatow
— na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$na 5.065 etatow
— na stanowiskach robotniczych 1.984 etaty
2/ w zaktadach 1.012 etatow
w tym: na stanowiskach nierobotniczych 576 ectatow
3/ w Dyrekcji Generalnej i biurach regionalnych dyrekcji LP 1.286 etatow

/facznie z Zespotami Ochrony Lasu/

w tym: w Sthuzbie Lesnej 727 etatow

Struktura zatrudnienia w Lasach Panstwowych w 2015 r.

robotnicy stali:  pozostali:
2 306 167
stanowiska (9,04%) (0,65%)
nierobotnicze poza
SL: 6135
(24,06%)
Stuzba Lesna:
16 894
(66,25%)
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Analiza przecig¢tnego stanu zatrudnienia w Lasach Panstwowych w latach 2012-2015
wykazuje wzrost zatrudnienia ogotem w stosunku do 2012 roku. W 2015 roku zatrudnienie
wzrosto o 126 ctatow w stosunku do wykonania 2014 roku. W 2015 r. na stanowiskach
nierobotniczych wystapit wzrost zatrudnienia o 201 etatow, przy czym:

e w Stuzbie Lesnej zatrudnienie wzrosto 0 192 etaty w stosunku do 2014 roku i o0 330
etatow w stosunku do 2013 roku,
e liczba zatrudnionych na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzbg Le$ng w stosunku

do 2014 roku zwigkszylta si¢ o 9 etatow, w stosunku zas do 2013 roku wzrosta 0 199

etatow.

Na stanowiskach robotniczych nastgpilo zmniejszenie zatrudnienia w poréwnaniu

z 2014 r. — 0 75 etatow, zas z 2013 r. — 0 130 etatow.

Zatrudnienie w Lasach Panstwowych w latach 2012-2015

30000 -~

25000

20000

15000 -

10000 -~

5000 -

2012 2013 2014 2015

W Stuzba lesna B stanow. nierobotnicze poza SL  ® robotnicy ogétem

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych
byto 25.609 0s6b, tj. 0 176 0s6b wigcej niz w ostatnim dniu 2014 roku.
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2.2. Majatek

Powierzchnia gruntow bedacych w zarzadzie Lasow Panstwowych
Iwedhug stanu na 31 grudnia 2015 r./
w tym:
— lasy razem
w tym: — grunty zalesione
— grunty niezalesione

— uzytki rolne

— nieuzytki

— wody

— zadrzewienia i zakrzewienia

Zasoby drzewne /wedtug stanu na 1 stycznia 2016 r./:

1. Zasoby drzewne /w m? grubizny brutto ,,na pniu”/ *

2. Przecigtna zasobnos$¢ drzewostanow:
— w przeliczeniu na 1 ha gruntow zalesionych 1 niezalesionych™
— w przeliczeniu na 1 ha gruntow zalesionych

3. Przyrost /biezacy roczny/ grubizny brutto w m*/ha gruntéw lesnych
obliczony z pigciu ostatnich lat (1.01.2011 r. do 1.01.2015r.) *

4. Przyrost /przecietny roczny/ grubizny brutto w m*/ha gruntéw lesnych
obliczony z ostatnich dwudziestu lat (1.01.1996 r. do 1.01.2015r.)

5. Wzrost zasoboéw drzewnych w 2015 r. *

7.606.607,39 ha

7.298.874,70 ha
6.983.991,14 ha
115.681,14 ha
139.231,78 ha
98.476,74 ha
8.973,83 ha
12.036,25 ha

1.965,0 min m3

277 m?
285 m®

9,61 m?

8,65 m®

14,8 min m®

* dane wg Wielkoobszarowej Inwentaryzacji Stanu Lasu — ( WISL) wyniki za okres 2011-2015,

pozostate dane wg Aktualizacji stanu lasu za 01.01.2015 r.
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3. Przychody Laséow Panstwowych

Przychody Laséw Panstwowych w 2015 roku wyniosty

w tym wybrane przychody nadlesnictw ksztaltowaty si¢ nastepujaco:

1/ z dziatalnosci podstawowej i administracyjnej (bez dotacji art. 54)

w tym: z tytutu sprzedazy drewna
2/ z dziatalnos$ci ubocznej
w tym: z gospodarki towieckiej
3/ z dziatalnosci dodatkowej
Z tego:
— ze sprzedazy ustug transportowo-warsztatowych
— zesprzedazy produkcji przemystowej i pozostatej dodatkowe;j
4/ ze sprzedazy materiatéw i przychody pozostatej sprzedazy
5/ z dotacji budzetu panstwa na zadania zlecone przez administracje
rzagdowa na podstawie art. 54 ustawy o lasach, z przeznaczeniem
na sporzadzenie plandw zalesien gruntow porolnych
6/ z tytutu srodkow budzetowych przekazanych na nadzér nad lasami
innych wtasnosci

7/ przychody z dziatalnosci bytowe;j

7.275.662,1 tys.
7.165.532,4 tys.
66.403,2 tys.
62.669,1 tys.
9.494,8 tys.

1.352,0 tys.
8.142,8 tys.
117.779,5 tys.

4542 tys.

17.464,5 tys.
43.284,8 tys.

8.196.784,9 tys. zt

71
7t
zt

zt

zt

zt
zt
zt

zt

zt

zt
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Struktura przychodoéw nadlesnictw w 2015 roku

dziatalos¢
podstawowa /bez
dotacji/ (93,45 %)

pozostate przychody
(5,31 %)

z dotacji BP / art.54 i
pozost. / (0,01 %)

dziatalnos¢
administracyjna /bez

N .
nadzér i prace w dotacji/ (0,04 %)

lasach innych
wtasnosci (0,22 %)

dziatalnos¢ dziatalnos$¢ uboczna
dodatkowa (0,12 %) (0,85 %)

W omawianym okresie Lasy Panstwowe uzyskaty przychody ze sprzedazy surowca
drzewnego w kwocie 7.205.029,4 tys. zt, w tym 7.165.532,4 tys. zt dotyczy sprzedazy drewna z
nadlesnictw, natomiast kwota 39.497,0 tys. zt uzyskana zostala przez zaklady Lasow

Panstwowych.
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Udziat przychoddéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem

Laséw Panstwowych w latach 2010-2015

tys. zt
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M przychody ogotem M przychody ze sprzedazy drewna

Procentowy udziat przychodéw ze sprzedazy drewna w przychodach ogétem

Laséw Panstwowych ksztattowal si¢ odpowiednio w latach: w 2010 r. — 87,9%,
w 2011 r. — 88,5%, w 2012 r. — 86,4%, w 2013 r. — 86,9%, w 2014 r. - 88,7%. Natomiast

w 2015 roku przychody ze sprzedazy drewna stanowity 87,9% przychodoéw ogoélem Lasow

Panstwowych.
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4. Koszty Lasow Panstwowych
Koszty Lasow Panstwowych w 2015 r. wyniosty ogétem 7.786.111,6 tys. zk

w tym wybrane koszty nadlesnictw ksztattowaty si¢ nastepujaco:

4.1. Koszty dzialalno$ci administracyjnej 3.440.236,8 tys. zk
w tym:
1/ utrzymanie Stuzby Le$nej w nadle$nictwach 2.317.073,6 tys. zt
2/ pozostale koszty administracyjne nadlesnictw 760.393,7 tys. zt
4.2. Podatek le$ny 167.743,8 tys. zt
4.3. Koszty dzialalnosci podstawowej /koszty sprzedazy/ 4.286.141,0 tys. zk

/po obcigzeniu kosztéw bezposrednich kosztami
ogolnogospodarczymi i pozostatymi kosztami administracyjnymi/

Koszty na te dziatalno$¢, bez rozliczenia pozostatych kosztéw

administracyjnych /koszty wytworzenia/ 3.589.043,2 tys. zt
w tym:
4.3.1. nasiennictwo i selekcja /koszty wytworzenia/ 34.191,2 tys. zt
4.3.2. hodowla lasu /koszty wytworzenia/ 637.203,2 tys. zt
w tym:
1/ dziatalno$¢ w szkotkach lesnych /koszty bezposrednie/ 27.597,2 tys. zt
2/ odnowienia i zalesienia, tgcznie z przebudowsg
drzewostanow /koszt bezposredni/ 276.512,7 tys. zt
3/ poprawki i uzupetienia /koszty bezposrednie/ 25.198,5 tys. zt
4/ pielggnowanie lasu /koszty bezposrednie/ 184.958,3 tys. zt
5/ melioracje agrotechniczne /koszty bezposrednie/ 68.191,8 tys. zt

4.3.3. ochrona lasu /koszty wytworzenia/ 291.138 8 tys. A

w tym:

1/ przed owadami /koszty bezposrednie/ 38.576,0 tys. zt

2/ przed zwierzyna /koszty bezposrednie/ 157.537,0 tys. zt

3/ ochrony przyrody /koszty bezposrednie/ 11.126,1 tys. zt
.3.4. ochrona przeciwpozarowa /koszty wytworzenia/ 94.383,8 tys. zt

10
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w tym zabiegi zabezpieczajace obszary lesne przed pozarami

/koszty bezposrednie/

4.3.5. pozyskanie i zrywka drewna /koszty wytworzenia/
w tym:
1/ $cinka i wyrdb sortymentéw drewna /koszty bezposrednie/
2/ zrywka drewna, jego podwozu i wywozu do sktadnic
/koszty bezposrednie/
3/ pozostale prace dotyczace pozyskania drewna

/koszty bezposrednie/

24.784,4 tys. zt

1.962.219,3 tys. zt

1.005.062,5 tys. zt
886.134,1 tys. zt

57.809,1 tys. 7k

Struktura kosztow dziatalnosci podstawowej Lasow Paninstwowych

w 2015 r. (wg kosztow wytworzenia)

pozyskanie i

zrywka drewna

hodowla lasu ochrona
17,7% przeciwpozarowa
2,6%
nasiennictwo i pozostate koszty
Se1|eo|$la ochrona lasu  Zagospodarowania
e razem z ochrong Iasmi
przyrody 15,9%
8,1%

4.4. Koszty dzialalno$ci ubocznej /koszty sprzedazy/ 53.501,0 tys.
Koszty na t¢ dziatalnos¢, bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych 53.576,8 tys.

w tym:

1/ gospodarki towieckiej /koszty bezposrednie/ 50.616,9 tys.

2/ pozyskania choinek i stroiszu /koszty bezposrednie/ 995,3 tys.

3/ szkoétek zadrzewieniowych (handlowych) /koszty bezposrednie/ 426,4 tys.

4/ pozostatej dziatalno$ci ubocznej /koszty bezposrednie/ 2,3 tys.

11

54,7%

zl

71

2
2
2

71
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4.5. Koszty dzialalno$ci dodatkowej
Ipo obcigzeniu kosztow bezposrednich pozostatymi kosztami
ogoblnogospodarczymi oraz pozostalymi kosztami administracyjnymi/
Koszty tej dzialalno$ci bez rozliczenia pozostatych kosztow
administracyjnych /koszty wytworzenia/

w tym:

1/ ustugi transportowe /koszty bezposrednie/

2/ gospodarka takowo—rolna /koszty bezposrednie/

4.6. Koszty dzialalnosci bytowe;j

4.7. Roznica warto$ci remanentow (nie ujeta w koszcie wytworzenia)
Koszty ogélnogospodarcze nadlesnictw rozliczone na dziatalnosé¢

podstawowa, uboczng i dodatkowa

Struktura kosztéw nadlesnictw Laséw Panstwowych
w 2015 roku (wg kosztow wiasnych)

dziat. dodatkowa

0,3%

dziat. uboczna
0,7%

dziat. podstawowa
57,9%

podatek lesny
2,3%

12

21.840,0 tys.

18.145,9 tys.

984,0 tys.
10.990,5 tys.

44.852 4 tys.

() 59.702,3 tys.

44.302,3 tys.

pozostate koszty
2,6%

dziat.

administracyjna

36,2%

zl

71

V2

V2

zl
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5. Wynagrodzenia
W roku 2015 wydatkowano na wynagrodzenia

Struktura w/w wydatkoéw przedstawiata si¢ nast¢pujgco:
1/ w nadle$nictwach
Z tego:
— Stuzba Lesna
— stanowiska nierobotnicze poza Stuzbg Lesng
— stanowiska robotnicze
2/ w zaktadach

w tym: stanowiska nierobotnicze

3/ w Dyrekcji Generalnej LP i biurach regionalnych dyrekcji LP

tacznie z Zespotami Ochrony Lasu

—w tym: Stuzba Le$na

2.310.130,6 tys.

2.081.782,7 tys.

1.585.663,1 tys.
368.723,8 tys.
127.395,8 tys.

74.742,6 tys.
50.882,6 tys.

153.605,3 tys.
102.061,0 tys.

Udziat wynagrodzen w kosztach ogétem w latach 2012—2015 ksztattowat si¢ nastepujaco:

2012r. 2013 r.
w Lasach Panstwowych ogotem: 29,5% 30,3%
w nadlesnictwach: 28,1% 28.,8%

2014 r.
29.1%
27.5%

zl

7l

V2
zt
zt

zi

zt

zi

zt

2015r.
29,7%
28,1%

Przecigtne wynagrodzenie miesigczne ogdtem w Lasach Panstwowych wynosito: 7.548,9 zi

13
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6. Wynik Laséw Panstwowych
6.1. Rachunek zyskow i strat Lasow Panstwowych

Wyszczegodlnienie
1. Razem przychody

Z tego:

1/ Przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i mat.

2/ Pozostale przychody operacyjne
3/ Przychody finansowe

2. Razem koszty

z tego:
1/ Koszty sprzedanych produktéw, towarow i materiatow
2/ Koszty ogdlnego zarzadu
3/ Pozostate koszty operacyjne
4/ Koszty finansowe
3. Zyski nadzwyczajne
4. Straty nadzwyczajne
5. Zysk brutto
6. Podatek dochodowy
7. Zysk netto

14

tys. zt
8.196.784,9

7.828.713,1
327.324,1
40.747,7
7.786.111,6

4.299.189,1
3.346.461,5
124.720,3
15.740,7
2.172,1
1.814,3
411.031,1
28.867,3
382.163,8
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6.2. Wstepny podzial zysku Laséw Panstwowych

Podziatl zysku netto w wysokosci 382.163,8 tys. zi, wypracowanego przez jednostki

organizacyjne Lasow Panstwowych za 2015 rok, przedstawia si¢ nastgpujaco:

1/ Zasilenie kapitatu (funduszu) wiasnego 357.638,5 tys. zt
Z tego:

kapitat zasobéw Lasow Panstwowych 311.141,7 tys. zt

fundusz lesny 46.496,8 tys. zt

2/ Zasilenie zaktadowego funduszu $wiadczen socjalnych 9.525,0 tys. zt

3/ Cele spotecznie uzyteczne 15.000,3 tys. zt

Proponowany podzial zysku Lasow Panstwowych za 2015 rok dokonany zostat po
przeprowadzonej weryfikacji niewykonanych zadan rzeczowych z zakresu dziatalnosci
podstawowej nadlesnictw, o ktorych mowa w § 19 ust.1 rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia
6 grudnia 1994r. w sprawie szczegdélowych zasad gospodarki finansowej w Panstwowym

Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe (Dz. U. Nr 134 poz. 692).

6.3. Naklady na niefinansowe aktywa trwale
W roku 2015 Lasy Panstwowe poniosty naktady na niefinansowe aktywa trwate
w wysokosci 660.054,2 tys. zt, a w wyniku zadan zakonczonych warto$¢ brutto rzeczowych

aktywow trwatych zwiekszyta si¢ 0 643.468,1 tys. zt, w tym wzrost w poszczegdlnych grupach

wyniost:
e grunty 14.239,0 tys. zt
e budynki i lokale 132.867,3 tys. zt
e obiekty inzynierii wodnej 1 ladowej 380.225,3 tys. zt
e kotly i maszyny energetyczne 934,0 tys. zt
e maszyny i urzadzenia techniczne ogdlnego zastosowania 32.598,9 tys. zt
e maszyny, urzadzenia i aparaty gospodarki lesnej 17.871,0 tys. zt
e urzadzenia techniczne 19.735,1 tys. zt
e Srodki transportu 17.212,2 tys. zt
e inne $rodki trwale 27.785,3 tys. zt
e inwentarz zywy 0,0 tys. zt

Zwigkszeniu ulegly takze wartosci niematerialne i prawne o 7.304,9 tys. zt.
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7. Fundusz lesny

1. Stan funduszu le$Snego na 01 stycznia 2015 r. wynosil

2. Zwi¢kszenia
z tego:

1/ odpis podstawowy obcigzajacy koszty nadlesnictw (art. 57
ust.1 pkt 1 ustawy o lasach)

2/ dodatkowe dochody funduszu le$nego (art. 57 ust. 1 pkt 211 3
ustawy o lasach)

3/ dodatkowe dochody funduszu lesnego (art. 57 ust. 2 ustawy o
lasach)

4/ dochody z udziatu w spotkach (art. 57 ust. 1 pkt 4 ustawy o
lasach)

5/ pozostate przychody zwigzane z Lasami Panstwowymi

6/ pozostate przychody dotyczace lasow nie stanowigcych
wiasnos$ci Skarbu Panstwa i parkéw narodowych

3. Zmniejszenia
z tego:

1/ wyréwnanie niedoboru $rodkow powstajacych przy realizacji
zadan gospodarki lesnej

w tym:
wydatki z wydzielonej czesci funduszu le§nego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

2/ wspolne przedsigwziecia jednostek organizacyjnych LP

3/ dofinansowanie jednostek specjalnych (Lesny Bank Genow,
Osrodek Kultury Lesnej Gotuchéw, Izba Pamigci)

4/ tworzenie infrastruktury do prowadzenia gospodarki lesnej
w tym:
wydatki z wydzielonej cze$ci funduszu lesnego zwanego
funduszem stabilizacji (art. 58 ust. 4 ustawy o lasach)

5/ badania naukowe
6/ sporzadzanie planow urzadzania lasu

7/ prace zwigzane z oceng i prognozowaniem stanu lasow i
zasobow lesnych

8/ tworzenie, dzielenie, likwidacja jednostek organizacyjnych LP

9/ dofinansowanie zadan okresl. w art. 58 ust. 3 ustawy o lasach
w tym:
dofinansowanie parkow narodowych
10/ pozostate
w tym:
podatek dochodowy od 0s6b prawnych

Stan na 31 grudnia 2015 r. wynosil
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8. Wykonanie zadan w zakresie gospodarki lesnej
8.1. Dzialalno$¢ podstawowa

8.1.1. Rodzaje i skala zabiegdbw wykonanych w ramach ochrony lasu:

1/ zabiegi ograniczajace liczebnos¢ szkodliwych owadow 86.034 ha
w tym przy uzyciu sprzetu lotniczego 74.539 ha
2/ zabiegi zwalczajace grzyby patogeniczne 22.520 ha

3/ zabiegi ochronne przed zwierzyng (chemiczne i mechaniczne

zabezpieczanie sadzonek, tacznie z grodzeniami) 90.514 ha

W ramach ochrony lasu prowadzona byta réwniez ochrona przeciwpozarowa metodami

tradycyjnymi i w formie lotniczego patrolowania i gaszenia pozaréw lasu.
Na terenie Laséw Panstwowych funkcjonuje sie¢ meteorologicznych punktéw pomiarowych,
wykorzystywana do prognozowania zagrozenia pozarowego lasu. W jej sktad wchodza 42
punkty prognostyczne, 91 pomocniczych punktow pomiarowych. Ww. punkty sg rownomiernie
rozmieszczone w 42 strefach prognostycznych. Koszt ich utrzymania w 2015 r. wyniost 1.260,2
tys. zt (99,2 tys. zt utrzymanie aplikacji, obstuga serwera i przesyt danych oraz 1.161,0 tys. zt
przeglady okresowe, serwis techniczny i utrzymanie punktu zgloszeniowego).

Lasy Panstwowe w zakresie ochrony mienia przed pozarami wspolpracuja z wieloma
organizacjami i instytucjami, w tym w szczegélnosci z Panstwowsg Strazg Pozarng (PSP)
i Ochotniczymi Strazami Pozarnymi (OSP). Jednostki organizacyjne Lasow Panstwowych, w
miar¢ posiadanych mozliwosci i w uzasadnionych przypadkach przekazaty w formie darowizny
cz¢$ci dodatniego wyniku finansowego na cele spolecznie uzyteczne, w tym $wiadczenia na
rzecz jednostek uzyteczno$ci publicznej i oswiatowej. W 2015 r. udzielono wsparcia
finansowego 1 rzeczowego jednostkom PSP w wysoko$ci 608,0 tys. zt i OSP
w kwocie 3.176,0 tys. zt.

Lasy Panstwowe prowadza intensywna dziatalno$¢ z wykorzystaniem obiektow
edukacyjnych. Na terenie Lasow Panstwowych znajdujg si¢ lacznie 6.523 ww. obiekty,
w tym 65 os$rodkow edukacji lesnej, 269 izb edukacji lesnej, 562 lesne wiaty edukacyjne,
1.011 lesnych sciezek edukacyjnych, 1.882 punkty edukacji lesnej oraz 2.734 inne obiekty. W
2015 r. z réznych form edukacji oferowanych przez Lasy Panstwowe, gldéwnie w oparciu o
obiekty edukacyjne, skorzystato ponad 3,7 mln 0sob. Koszty utrzymania obiektow edukacyjnych

wyniosty 21.244 tys. zi.
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8.1.2. Wazniejsze prace z zagospodarowania lasu:

1/ ogblna powierzchnia produkcyjna szkotek lesnych

2/ odnowienia i zalesienia /wraz z dolesianiem luk i wprowadzaniem 11

pietra/
w tym:
— odnowienia naturalne
— zalesienia ogdlem

— w tym: sukcesja naturalna

z tego: zalesienia sztuczne sfinansowane przez budzet panstwa (nie

realizowano)
3/ poprawki 1 uzupetienia
4/ pielegnowanie lasu ogotem
w tym:
— wprowadzanie podszytow
— pielegnowanie gleby i1 niszczenie chwastow
- czyszczenia wczesne
— czyszczenia pozne
— inne zabiegi pielegnacyjne (w tym podkrzesywanie drzew)
5/ trzebieze ogotem
w tym: trzebieze wczesne
6/ melioracje ogotem
w tym: nawozenie mineralne lasu

7/ przebudowa drzewostanéw ogdtem

8.1.3. Formy ochrony przyrody

1.993 ha
59.575 ha

8.438 ha
932 ha
184 ha

3.717 ha
306.417 ha

471 ha
172.277 ha
51.973 ha
78.872 ha

2.824 ha
440.786 ha
98.988 ha
66.153 ha

29 ha
6.561 ha

Na terenie Laséw Panstwowych istnieje 1.279 rezerwatow przyrody

zajmujacych taczng powierzchni¢ 123,4 tys. ha. Wyznaczone do konca 2015 roku 133

obszary specjalnej ochrony ptakow Natura 2000 zajmowaty powierzchnie¢ 2.216,9 tys.

ha, za§ 705 obszarow Natura 2000 majacych znaczenie dla Wspolnoty (OZW)-

powierzchnig 1.658,8 tys. ha.

W 2015 roku zostalo podpisanych 26 uméw z 21 parkami narodowymi na

realizacj¢ zadan finansowanych ze srodkow zwigzanych z funduszem lesnym na taczna

kwote 30.209,5 tys. zl, ich realizacja za$ osiggneta poziom 20.519,3 tys. zt, co stanowi

68% wykonania podpisanych umow.
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8.1.4. Pozyskanie drewna ogotem /netto bez kory/ 38.407,9 tys. m®
w tym:
— grubizna 36.496,7 tys. m*
— drobnica 1.911,2 tys. m®
Rozmiar pozyskania grubizny wedlug rodzajow uzytkowania przedstawial si¢ nastepujaco:
1/ w rgbniach zupelnych 6.860,7 tys. m®
2/ w rebniach ztozonych 9.818,0 tys. m®
3/ w uzytkach przygodnych rebnych i pozostatych rebnych 1.574,8 tys. m?
4/ w uzytkach przygodnych przedrebnych 2.654,2 tys. m®
5/ w cigciach pielggnacyjnych 15.589,0 tys. m®
Razem: 36.497,1 tys. m®
Ponadto w ramach uzytkowania poza etatem ci¢¢ na gruntach Laséw Panstwowych
pozyskano:
1/ na gruntach nielesnych, w tym zadrzewieniach /netto bez kory/ 8,0 tys. m?
w tym:
— grubizna 6,2 tys. m®
— drobnica 1,8 tys. m?
2/ na powierzchniach trwale wytaczonych z produkcji lesnej 8,0 tys. m®
oraz na czas dtuzszy niz okres obowigzywania planu urzadzenia lasu
Inetto bez kory/ 137,6 tys. m?
w tym:
— grubizna 126, @, 2yty/sorh®
— drobnica 115 8yty/somh®

Struktura pozyskania grubizny wg rodzajow uzytkowania
w Lasach Panstwowych w 2015 roku

w cigciach
pielegnacyjnych
42,7%

w uzytk.
przygodnych w rebniach
przedrebnych zupetnych
7,3% 18,8%
w uzytk.
przygodnych
rebnych i poz. reb. w rebniach
4,3% ztozonych

26,9%
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8.1.5. Sprzedaz drewna ogdtem /netto bez kory/

w tym grubizna

37.971,1tys. m?
36.046,1 tys. m®

Struktura sortymentowo-wartosciowa sprzedanego drewna (wielkowymiarowego,

sredniowymiarowego i matowymiarowego) W 2015 r. przedstawiata si¢ nastgpujaco:

Sortyment

1/ grubizna iglasta

z tego — WAO, WB0, WCO0, WD (drewno “tartaczne”)
— WA1, WBI (drewno “okleinowe i luszczarskie™)
— S10 (drewno “kopalniakowe”)
— S2a, S2b (“papieréwka” iglasta)
— WCl, S11, S3a, S3b, (pozost. grub. uzytk.) igl.

— S4 (drewno “opatowe™)

2/ grubizna liSciasta
z tego — WAOQ, WB0, WCO0, WD (drewno “tartaczne”™)

— WAL, WBI (drewno “okleinowe i luszczarskie™)
— S2a, S2b (“papierowka” liSciasta)

—WC1, S1, S11, S3a, S3b, S12 (poz. grub. uzytk.)
lisciaste

— S4 (drewno “opatowe”)

3/ M1, M2

Ogolem (1+ 2 + 3)

*)

**) zestawienie nie uwzglednia karpiny przemystowej i opatowe;j
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m3

27.282.116

12.116.795
79.737
302.366
13.183.408
185.513

1.414.297

8.764.010
2.295.045

279.838
4.459.056

6.238

1.723.833

1.924.973

37.971.099

Wartos¢é
tys. zt

5.471.489

3.085.033
32.653
62.094

2.119.089
29.448

143.172

1.624.587
670.533

90.570
641.016

586

221.881

101.219

7.205.029

w 0golnej wartodci sprzedazy drewna (7.205.029 tys. zf) uwzgledniono rowniez warto$¢ sprzedanych zrebkow (7.734 tys. zt.)
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Struktura sprzedazy poszczegolnych sortymentéw drewna w Lasach
Panstwowych w 2015 roku

S1, S3a, S3b lisciaste
(poz. grub. uzytk.)

WA1, WB1b lisciaste -
S2a, S2b lisciaste 0,02%

(drewno okleinowe i

(papierowka)

S4 lisciaste (drewno

tuszczarski

WAO, WBO, WCO, ! 4,54%
WC1,WD lisciaste
(drewno tartaczne)

6,04% I\;It}lgz

)y (1)
S4 iglaste (drewno
opatowe)
3,72%

WC1, S11, S3a, S3b
iglaste (pozost.
grubizna uzytkowa)
0,49%

WAO, WB0, WCO, WD
iglaste (drewno
tartaczne)

S2a, S2b iglaste 31,91%

(papierowka)

34,72% ' WA1, WB1 iglaste
S10iglaste (drewno (drewno okleinowe i
kopalniakowe) tuszczarskie)
0,80% 0,21%

8. 2. Dzialalnos$¢ uboczna
W ramach tej dziatalnosci w 2015 roku pozyskano:

1/ karpiny opatowej i przemystowe;j 268,0 m®

2/ choinek 93,9 tys. sztuk

8. 3. Dzialalno$é dodatkowa

W ramach tej dziatalnosci Lasy Panstwowe prowadzily migdzy innymi gospodarke
tagkowo-rolng na powierzchni 15.487 ha oraz $§wiadczyly ustugi transportowe i warsztatowe,

a takze prowadzity dziatalno$¢ handlowa i przemystowa.
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8. 4. Realizacja innych dzialan zwigzana z gospodarkq leSna

8.4.1. Realizacja projektéw z udziatem srodkow Unii Europejskiej
Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe jest beneficjentem trzech projektow
infrastrukturalnych znajdujacych si¢ na liscie projektéw indywidualnych dla Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013:
1) ,,Zwigkszenie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy
w ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” (MRN),
2) ,,Przeciwdziatanie skutkom odptywu wod opadowych na terenach gorskich.
Zwigkszanie retencji i1 utrzymanie potokOw oraz zwigzanej z nimi infrastruktury
w dobrym stanie” (MRG),
3) ,,Rekultywacja na cele przyrodnicze terenow zdegradowanych, popoligonowych

i powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” (POL).

Ad 1) ,,Zwigkszenie mozliwosci retencyjnych oraz przeciwdzialanie powodzi i suszy

W ekosystemach lesnych na terenach nizinnych” (MRN)

Zaawansowanie finansowe projektu wynosi 100% — 29 stycznia 2016 r. ztozono w
NFOSiGW Whniosek koncowy o platnosé - wydatkowano tacznie kwote 139.606,24 tys. zt
(wydatki kwalifikowalne). Catkowity koszt realizacji projektu, w ktérym uczestniczy 175
nadlesnictw z 17 regionalnych dyrekcji Lasow Panstwowych, wynosi 189.166,61 tys. zt.

Do chwili obecnej NFOSIGW zatwierdzit wydatki kwalifikowalne o wartosci 125.561,24
tys. zt, z czego wielko$¢ refundacji wyniosta 106.727,06 tys. zt, co stanowi 89,94% przyznanego
dofinansowania dla Projektu matej retencji nizinne;j.

Zaawansowanie rzeczowe na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosto 3.644 obiekty (100%).
Objetos¢ retencjonowanej wody na dzien 31 grudnia 2015 r. osiagneta poziom 42.777,30 tys. m®
(100%).

Ad 2) ,,Przeciwdzialanie skutkom odplywu wod opadowych na terenach gorskich.
Zwigkszenie retencji i utrzymanie potokoOw oraz zwiazanej z nimi infrastruktury

W dobrym stanie” (MRG)

Zaawansowanie finansowe projektu wynosi 100% — 29 stycznia 2016 r. ztozono
w NFOSiGW wniosek koficowy o platno$¢ — wydatkowano tacznie kwote 143.629,72 tys. zt

(wydatki kwalifikowalne).
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Do chwili obecnej NFOSiGW zatwierdzit wydatki kwalifikowalne o wartosci 135.630,73
tys. zl, z czego wielkos$¢ refundacji wyniosta 115.286,12 tys. zt, co stanowi 94,4% przyznanego
dofinansowania dla Projektu matej retencji gorskie;j.

Zaawansowanie rzeczowe na dzien 31 grudnia 2015 r. wyniosto 3.553 obiekty (100%).

[lo$¢ retencjonowanej wody na dzien 31 grudnia 2015 r. w powstatlych zbiornikach wyniosta

1.537,2 tys. m® (100%).

Ad 3 ,,Rekultywacja na cele przyrodnicze terenow zdegradowanych, popoligonowych

I powojskowych zarzadzanych przez PGL LP” (POL)

Catkowity koszt realizacji projektu, w ktorym uczestniczy 58 nadlesnictw z 15 RDLP,
wynosi 129.592,26 tys. zt, maksymalna kwota wydatkow kwalifikowalnych — 111.800,57 tys.
zt, natomiast dofinansowanie — 95.030,48 tys. zl. Zgodnie z umowg zostanie poddana
rekultywacji powierzchnia 30.038,76 ha terenéow zdegradowanych, popoligonowych
i powojskowych.

Aktualne zaawansowanie finansowe wynosi 100% maksymalnej kwoty wydatkow
kwalifikowalnych (uznano za kwalifikowalne i przekazano do JRP wydatki w wysokosci
111.800,56 tys. zt). Najwigcej wydatkow kwalifikowalnych i przedstawionych do rozliczenia w
JRP poniesiono w RDLP: Szczecinek, Wroctaw, Pita, Krosno, £6dz.

Zaawansowanie rzeczowe wynosi 100%, co stanowi 30.038,76 ha powierzchni poddanej
rekultywacji. Najwigkszg powierzchni¢ poddang rekultywacji zrealizowano na terenie RDLP:
Pita, Wroctaw, Szczecinek. W ramach zadan Projektu, za wykonanie ktorych odpowiedzialne sa
nadle$nictwa, zakoficzono realizacj¢ 115 uméw, w tym:

Zadanie nr 7 — rozpoznanie i oczyszczenie saperskie terenu - (zakonczono realizacj¢); Zadanie
nr 8 — usuwanie zanieczyszczen gruntowych (zakonczono realizacje¢); Zadanie nr 9 — rozbiorki
obiektow powojskowych (zakonczono realizacj¢); Zadanie nr 10 — przygotowanie i rewitalizacja
podloza gruntowego (zakonczono realizacj¢); Zadanie nr 11 — zalesienie powierzchni
(zakonczono realizacje¢); Zadanie nr 12 — dostosowanie sktadu gatunkowego drzewostanow do
warunkow siedliskowych (zakonczono realizacj¢); Zadanie nr 13 — ochrona i reintrodukcja
gatunkowa roslin 1 zwierzat (zakonczono realizacjg) .

Do chwili obecnej NFOSiGW w formie refundacji wyptacit kwote 72 653,68 tys. zt, co

stanowi 76% wysokosci catkowitej refundacji Projektu.
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9. Zmiany w stanie majgtku Lasow Panstwowych w 2015 r.

w poréwnaniu z 2014 r.

W 2015 r. nastapil wzrost aktywéw ogdtem o 9.130,7 tys. zt, w tym aktywa trwate
zwigkszyly sie 0 240.001,0 tys. z1, z kolei aktywa obrotowe zmniejszyty si¢ 0 230.870,3 tys. zt.
Odnotowano spadek inwestycji dlugoterminowych o 16.453,3 tys. zt i spadek inwestycji
krotkoterminowych o 272.826,7 tys. zt. Po stronie pasywoéw 0 301.036,3 tys. zt ulegt
zmniejszeniu kapitat (fundusz) wiasny Laséw Panstwowych, a zobowigzania i rezerwy na

zobowigzania wzrosty 0 310.167,0 tys. zt.

Powierzchnia gruntéw ogoélem bedacych w zarzadzie Laséw Panstwowych zwickszyta

si¢ 0 1.428,62 ha i na koniec 2015 r. wynosita 7.606.607,39 ha.
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10. Bilans Laséw Panstwowych

Zestawienie aktywow 1 pasywow w wybranych skladnikach, objetych bilansem Lasow
Panstwowych na dzien 31 grudnia 2015 r. (calo$¢ prezentowana jest w Sprawozdaniu

finansowym Lasow Panstwowym za 2015 rok), przedstawia si¢ nast¢pujaco:

Aktywa
A. Aktywa trwale 6.609.437,9 tys. zt
Z tego:
1/ warto$ci niematerialne 1 prawne 12.218,5 tys. zt
2/ rzeczowe aktywa trwate 6.491.034,1 tys. zi
w tym: — budynki, lokale i obiekty inzynierii ladowej i wodnej ~ 5.884.987,7 tys. zi
— $rodki transportu 68.927,8 tys. zt
— $rodki trwale w budowie 176.088,6 tys. zt
3/ naleznosci dlugoterminowe 5.271,8 tys. zt
4/ inwestycje dlugoterminowe 97.407,9 tys. zt
5/ dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 3.505,6 tys. zt
B. Aktywa obrotowe 3.158.927,5 tys. 7k
Z tego:
1/ zapasy 216.924,1 tys. zt
2/ naleznosci krotkoterminowe 415.296,9 tys. zt
w tym: z tytutu dostaw i ustug 243.929,2 tys. zt
3/ inwestycje krotkoterminowe 2.468.646,8 tys. zt
w tym: §rodki pieni¢zne i inne aktywa pieni¢zne 2.441.500,0 tys. zt
4/ krotkoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 58.059,7 tys. zt
Suma bilansowa 9.768.365,4 tys. zi
Pasywa
A. Kapital (fundusz) wlasny 6.889.124,4 tys. zL
w tym: —kapital zasoboéw LP 5.366.966,4 tys. zt
— kapitat z aktualizacji wyceny aktywow trwatych 382.795,4 tys. 7t
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B. Zobowiazania i rezerwy na zobowigzania
Z tego:
1/ rezerwy na zobowigzania
2/ zobowigzania dtugoterminowe
3/ zobowigzania krotkoterminowe
w tym: zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

4/ rozliczenia migdzyokresowe

Suma bilansowa

2.879.241,0 tys.

794.860,7 tys.
0,0 tys.
1.291.034,7 tys.
394.744,0 tys.
793.345,6 tys.

9.768.365,4 tys.

* kapitat (fundusz) wlasny po pomniejszeniu o kwote 800 mln zI, stanowigca obowigzkowa wptate do budzetu panstwa,
zgodnie z art. 2 ust. 1 ustawy z dnia 24 stycznia 2014 r. o zmianie ustawy o lasach (Dz. U. z 2014 r., poz. 222).
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11. Zaangazowanie kapitalu Lasow Panstwowych w innych podmiotach
gospodarczych
Warto$¢ bilansowa posiadanych udzialow i akcji w innych podmiotach, wedlug stanu
na 31 grudnia 2015 r., wyniosta 23.269,7 tys. zt. Stanowi to 0,34% kapitatu (funduszu) wtasnego

Laséw Panstwowych.

Struktura udziatow poszczegodlnych grup podmiotow przedstawia si¢ nastepujaco:

Wartos$¢ wg Liczba
Grupa podmiotow ) udzial
bilansu *) podmiotéw
spotki akcyjne — banki 17.953,022 tys. zt 77,15% 2
spotki akcyjne — pozostate 3.280,0 tys. zt 14,10% 5
spoitki z o.0. 2.027,2 tys. 7t 8,71% 14
pozostate 9,5 tys. zt 0,04% 2
RAZEM 23.269,72 tys. z 100,00% 23

*) warto$¢ nabycia akcji/udzialow pomniejszona o odpisy aktualizacyjne

W ww. akcje i udziaty zaangazowany byt kapitat 19 jednostek organizacyjnych Lasow
Panstwowych, tj.: Dyrekcji Generalnej LP, 9 regionalnych dyrekcji Laséw Panstwowych i 9
nadle$nictw.

W 2015 r. nie uzyskano przychodow w postaci dywidendy z tytulu zaangazowania

kapitatowego w spotkach.
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12. Pozyskanie i sprzedaz drewna w 2015 roku

12.1. Pozyskanie drewna

W lasach zarzadzanych przez PGL LP w 2015 roku pozyskano ok. 38,4 min m® drewna
ogolem, tj. o ponad 0,7 mIn m® drewna wigcej niz w roku 2014 i o ponad 1,1 min m® wiecej
w odniesieniu do zatozonego planu. Pozyskanie grubizny wyniosto 36,5 mIn m2, co stanowi
101,5% w stosunku do planu pozyskania i jest wartoscig wicksza od pozyskania grubizny
w roku 2014 o ponad 800 tys. m®. Drewna tartacznego iglastego (wraz z ktodami) pozyskano ok.
12,3 min m® (101,6% planu), tj. 0 ponad 200 tys. m*® wiecej niz w roku poprzednim. Natomiast
drewna tartacznego liSciastego pozyskano blisko 2,4 mIn m?, czyli o 64 tys. m® mniej, a
stanowito to 92,7% planu. Papierowek pozyskano odpowiednio: iglastych 13,3 min m3, czyli o
blisko 515 tys. m® wiecej niz w roku ubiegtym, a lisciastych — 4,5 min m?, tj. blisko 117 tys. m®
wigcej. W sumie pozyskanie papierowek przekroczylo zaplanowang wielkos¢ na rok 2015 o ok.
4,6%.

12.2. Sprzedaz drewna

Lasy Panstwowe w 2015 roku sprzedaly ok. 38,0 min m® surowca drzewnego,
tj. 0 ok. 0,3 mIin m® wiecej, niz w roku 2014 i plan zrealizowano prawie w 100%. Sprzedaz
grubizny ogétem wyniosta ok. 36,0 min mé,

Drewna tartacznego iglastego (wraz z klodami) — podstawowego sortymentu
stanowigcego o przychodach LP— sprzedano w roku 2015 ok. 12,1 min m®, co stanowito 100,1
% zatozonego planu (wzrost w stosunku do roku 2014 o ok. 102 tys. m®). Drewna tartacznego
lisciastego sprzedano 2,3 min m?, papierowek iglastych — 13,2 mIn m?, a papierowek lisciastych
— blisko 4,5 min m?3,

W roku 2015 odnotowano nieznaczny, wynoszacy 0,5%, wzrost cen w stosunku do roku
poprzedniego, w tym cena drewna tartacznego iglastego wzrosta 0 0,3%, a drewna tartacznego
liSciastego 0 8,7%. Z kolei spadek cen, w stosunku do roku poprzedniego, wystgpit dla
papieréwki So/Md — 0 1,3%, papierowki Sw/Jd — 0 3,0% i papierowki lisciastej — 0 2,8%.

W zakresie doskonalenia zasad sprzedazy drewna wprowadzono na mocy zarzadzenia nr
64 Dyrektora Generalnego Laséw Panstwowych z dnia 16 wrzes$nia 2015 r. zasady sprzedazy
drewna w Panstwowym Gospodarstwie Lesnym Lasy Panstwowe na 2016 r. oraz na mocy
decyzji nr 75 Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych z dnia 30 wrze$nia 2015 roku,
regulaminy funkcjonowania poszczegdlnych procedur sprzedazy drewna w PGL LP.

Wspotpraca z przedstawicielami przemystu drzewnego zmierzata w kierunku
modyfikacji zasad sprzedazy drewna pozwalajacych na rozwo6j mocy produkcyjnych i statosci
zaopatrzenia w drewno, co znalazto odzwierciedlenie w korektach zasad sprzedazy drewna na
2016 rok.
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13. Promocja i wspoélpraca miedzynarodowa Laséw Panstwowych

13.1. Dzialalno$¢ promocyjna i informacyjna

W 2015 roku Lasy Panstwowe kontynuowaty realizowang od 2013 roku kampanig¢ ,,Lasy
Panstwowe. Zapraszamy”, ktorej celem byto przekonanie grup docelowych, ze lasy bedace w
zarzadzie Laséw Panstwowych sa w dobrych rekach i skutecznie zaspOkajaja potrzeby
spoteczne, ekologiczne i ekonomiczne spoteczenstwa.

W 2015 roku dzialania komunikacyjne prowadzone byly szerzej. Obejmowaty trzy
podstawowe cele: ksztattowanie $wiadomosci korzysci plynacych z lasow, uswiadomienie
znaczenia zréwnowazonej gospodarki lesnej realizowanej przez Lasy Panstwowe oraz
ksztaltowanie wlasciwej postawy spoteczenstwa do lasu.

Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych (CILP) przygotowato materialy promocyjne
1 ekspozycyjne wspierajagce kampani¢e. W ramach ogolnopolskiej kampanii promocyjnej ,,Lasy
Panstwowe. Zapraszamy”, CILP $cisle wspotpracowalo z jednostkami Laséw Panstwowych. W
celu sprawnej wspotpracy 1 zunifikowania materialdow, CILP udostepnito zestaw elementow
graficznych oraz gotowych projektow graficznych do wykorzystywania przez jednostki Lasow
Panstwowych. Materialy byly udostgpnione za posrednictwem serwera FTP. W ramach
prowadzonych wspoélnie dzialan, na terenie catego kraju zorganizowano kilkadziesiat akcji
promocyjno-edukacyjnych.

W siedzibie Narodow Zjednoczonych (ONZ) w Genewie 20 marca odbylo si¢ uroczyste
otwarcie wystawy 0 polskich lasach z hastem przewodnim ,,Learning from forest”. Na t¢ okazje
CILP przygotowat ekspozycje skladajaca si¢ z napisu ,,FOREST Poland” — kazda z liter
przedstawiala inng funkcj¢ lasu 1 bogactwo polskiego lesnictwa. Wystawa byla interaktywna,
mozna bylo postucha¢ dzwiekow lasu, wyswietli¢ filmy 1 aplikacje na dotykowych ekranach,
dotkng¢ struktury liScia, czy kory drzewa. Wystawa byta podzniej jeszcze kilkakrotnie
prezentowana m.in. podczas Targéw POLEKO oraz Targow DREMA w Poznaniu, a takze w
Osrodku Kultury Le$nej w Goluchowie.

W ramach kampanii Centrum koordynowato w 2015 roku wiele wydarzen promocyjnych
organizowanych centralnie, w tym m.in.:

e _Dzien Ziemi” - festyn zorganizowany 26 kwietnia na Polu Mokotowskim

w Warszawie wspolnie z Fundacja Osrodka Edukacji Ekologicznej i RDLP

w Warszawie. Edycja 2015 przebiegata pod hastem ,,Z energia zmienmy Zrodta”.
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Ogolnopolskie Swieto Lasu pod honorowym patronatem Prezydenta RP, odbyto si¢ 20
kwietnia na terenie Nadle$nictwa Kaliska, RDLP w Gdansku.

Centralne obchody ,Swieta Polskiej Niezapominajki” — festyn edukacyjny
na terenie Lesnego Osrodka Edukacyjnego w JedIni Letnisku, ktéry odbyt si¢ 25 maja.
Relacja znalazta si¢ na antenie Programu I Polskiego Radia.

Konferencja z okazji Migdzynarodowego Dnia Lasow oraz jubileuszu 135-lecia
Regionalnej Dyrekcji Laséw Panstwowych w Radomiu — wydarzenie, ktére odbyto sie
26 marca w Radomiu, poswigcone zostato lesnictwu regionu radomsko-Kieleckiego,
jego tradycji oraz historii, a takze wspotczesnym zagadnieniom oraz wyzwaniom
stawianym le$nictwu 1 leSnikom.

Mistrzostwa Polski Drwali — zawody drwali odbyty si¢ w Rogowie (podczas Targow
Lesnych ROGOW 2015) w terminie 03-04 wrzeénia, we wspolpracy ze
Stowarzyszeniem Przedsigbiorcoéw Lesnych. W czasie zawoddw prowadzono edukacje
przyrodniczole$ng oraz promowano kampanig ,,Lasy Panstwowe. Zapraszamy”.
»Wielkie Grzybobranie” — festyn organizowany wspdlnie przez CILP, Nadle$nictwo
Wyszkéw oraz gming Diugosiodto odbyl si¢ 13 wrzesnia na Stadionie Lesnym w
Dtugosiodle.

Wystawa grzybow ,,Poznaj grzyby — unikniesz zatrucia” oraz towarzyszacy jej konkurs
fotograficzny ,,Le$ne inspiracje”. Wystawa odbyla si¢ w dniach 15 wrze$nia — 2
pazdziernika na terenie Wojewodzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w
Warszawie. Jej celem bylo zapoznanie spoteczenstwa z tematyka zatru¢ grzybami oraz

cechami rozpoznawczymi grzybow.

Kampanie i imprezy o charakterze sportowym

Centrum organizowalo lub wspodtorganizowato wydarzenia o charakterze sportowym,

ktorych celem byto potgczenie aktywnosci fizycznej na tonie natury (w lesie) z edukacja

przyrodniczolesna.

,Biegam, bo lubie¢ LASY” — Lasy w czterech odslonach natury — cykl wydarzen
biegowych w formule grand prix organizowanych we wspotpracy z Klubem ,,Biegam,
bo lubi¢” oraz Nadle$nictwem Chojnow. Ideg akcji byto pokazanie lasu jako idealnego
miejsca do aktywnego wypoczynku bez wzglgdu na porg roku. Centrum zorganizowato
cztery otwarte imprezy biegowe, kazda w innym kwartale.

»Lesna Akademia Sportu Dzieci i Mlodziezy — projekt pilotazowy wspolorganizowany

z Fundacja Europejski Fundusz Rozwoju Wsi Polskiej, skierowany do dzieci ze szkot
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podstawowych oraz gimnazjow. W Akademii Sportu udzial wzigto 15 szkot
(podstawowych 1 gimnazjow), tacznie okoto 250 uczniéw. Glownym celem projektu
byta promocja aktywnosci fizycznej na tonie natury oraz krzewienie wiedzy z zakresu
ekologii i przyrody.

e ,Motocyklowa Natura” — projekt zrealizowany z podrdzniczka, motocyklistka i
blogerka Anng Jackowska miat na celu propagowanie terenow le$nych jako idealnego
miejsca do spegdzania wolnego czasu przez hobbystow. Celem bylo pokazanie
srodowisku  motocyklistow (za posrednictwem wylonionych ~w  konkursie
przedstawicieli tego srodowiska) zasad korzystania z lasu i podstaw gospodarki lesnej
przez uzytkownikow jednosladow.

o _Wolnos¢ jest w naturze 2015” to druga edycja projektu. Na terenie Lasow
Panstwowych wytyczono 17 $ciezek rowerowych, oznaczonych spdjna, przygotowang
przez CILP, wizualizacja. 20 wrze$nia na terenie Nadles$nictwa Kielce odbyta sie
uroczysta inauguracja akcji i pierwszy przejazd nowo otwartg $ciezka. Trasa o dlugosci
13 km wiodta m.in. przez Checinsko-Kielecki Park Krajobrazowy.

Wspélpraca z pozarzadowymi organizacjami ekologicznymi

W 2015 roku Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych zorganizowato spotkania z
pozarzadowymi organizacjami ekologicznymi (NGO’sami), ktorych celem byta praca nad
kodeksem dobrych praktyk (paktem) pomiedzy Lasami Panstwowymi, a pozarzadowymi
organizacjami ekologicznymi. W ramach tych spotkan odbyty si¢ warsztaty w dniach 17-18
kwietnia w Lesnym Osrodku Szkoleniowym w Nagorzycach. W efekcie spotkania powstata lista
tematow dotyczacych zasad i form wspotpracy Lasow Panstwowych z NGO’sami.
Dzialalno$¢ medialna

Cykliczne programy telewizyjne:

e Prosto z Lasu” — cykl 24 odcinkéw promujacych proekologiczne postawy i dziatania w
spoteczenstwie, przedstawiajacy polskich lesnikow wprowadzajacych od lat w zycie ideg
zrownowazonej gospodarki lesnej (luty 2015 r. — grudzien 2015 r.). Emisje co dwa
tygodnie na antenach regionalnych osrodkéw TVP.

e _Las Story” — cykl 14 programow telewizyjnych emitowanych na antenie TVP 1 od
wrzesnia do grudnia 2015 roku. Producent FORESTFILM S.C. ,,Las Story” to opowies¢
o polskich lasach, ich dzikich mieszkancach i ludziach, ktérzy je chronia. Prowadzacy
program — dr Sabina Nowak i1 dr Robert Mystajek — przemierzaja rozlegte polskie lasy,

aby pokaza¢ widzom kryjace si¢ w nich pigkno i1 odkry¢ fascynujace tajemnice natury.
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e Przyjaciele lasu” — cykl 36 programow telewizyjnych emitowanych na antenie TVP
ABC od marca do grudnia 2015 roku.
e Las blizej nas” — cykl 12 programéw telewizyjnych, bedacych kompendium wiedzy o
lasach, emitowanych na antenie TVP 1 w okresie od kwietnia do czerwca 2015 roku.
Komunikacja wewnetrzna
W 2015 r., podobnie jak w latach ubiegtych, zostalo wydanych 11 numeréw ,,Glosu
Lasu”, w tym jeden podwojny (lipcowo-sierpniowy).
Wiyniki ostatniego badania komunikacji wewnetrznej w PGL LP wskazuja, ze ,,Glos
Lasu” w ostatnich trzech latach stat si¢ waznym narzedziem komunikacji, a jego ocena wsrod
pracownikow stale ro$nie.
Portal Pracowniczy Lasow Panstwowych
W 2015 r. Centrum Informacyjne Laséw Panstwowych wiaczyto si¢ w prace nad
rozbudowa i wdrozeniem Portalu Pracowniczego LP. W ramach prac nad projektem:
e przeprowadzono audyt funkcjonalny wdrozenia,
e opracowano projekty graficzne i funkcjonalne strony glownej i kluczowych podstron
Portalu,
e przeprowadzono warsztaty z opracowania struktury logicznej Portalu oraz stworzono te
strukture,
e stworzono podstawowe tresci Portalu,
e opracowano harmonogram prac redakcji Portalu (w tym plan promocji).
Newsletter Lasow Panstwowych
Przez caty 2015 r. Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych prowadzito newsletter,
wysytany co tydzien do wszystkich pracownikéw Laséw Panstwowych majacych dostep do
stuzbowej poczty elektronicznej. Newsletter zawierat przeglad najwazniejszych wydarzen oraz
materialow z prasy, radia, telewizji i Internetu na temat Laséw Panstwowych z danego tygodnia.
Komunikacja spoleczna
Portal spotecznosciowy Facebook jest obecnie najbardziej popularnym narzedziem
stuzagcym komunikacji, wykorzystywanym przez organizacje, firmy, a nawet instytucje
panstwowe. Dla o0so6b spoza struktur Laséow Panstwowych facebookowe fanpage’e sa
najwygodniejszym kanatem do komunikowania si¢ z nadle$nictwem. W tej chwili Lasy
Panstwowe majg blisko 260 tys. statych uzytkownikow, na 135 fanpage’ach. Wigkszos$¢ fanow

aktywnie uczestniczy w prowadzonych na fanpage’ach dyskusjach.
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Internet

Strona internetowa Lasow Panstwowych stanowi podstawowe zrédto informacji o PGL
LP oraz o tym, co dzieje si¢ w polskich lasach. Zawiera tresci dotyczace struktury organizacji,
jej historii, gospodarki lesnej oraz dziatalnosci rynkowej i spotecznej prowadzonej przez LP.
Internauta znajdzie tam tez informacje o polskich lasach i ich ochronie.

W 2015 r. strong gtowng Lasow Panstwowych odwiedzito 1 mln 340 tys. uzytkownikow.
Strona zanotowata prawie 4,5 mln odwiedzin i blisko 8,2 mln odston.

W 2015 r. CILP realizowato dwie transmisje online ,,Zubry Online” i ,,Rybotowy Online”
Lesny Przewodnik Turystyczny czaswlas.pl jest baza obiektow turystycznych Lasow
Panstwowych. W 2015 r. serwis odwiedzito 183 tys. uzytkownikéw. Strona zanotowata prawie
223 tys. odwiedzin i blisko 823 tys. odston. W 2016 roku wdrozony zostanie nowy layout serwisu
czaswlas.pl, spojny z layoutem pozostatych stron Lasow Panstwowych.

W 2015 r. strony wortalu edukacyjnego ,,Las rysia eRysia” zanotowaty 290 tys. wizyt
(Srednio 20 tys. miesiecznie) i 174 tys. uzytkownikow. Zdecydowanie najwigksza popularnoscia
cieszg si¢ blogi tematyczne: ,,Blog lesniczego™ 1 ,,Blog edukatora”.

W 2015 r. CILP zlecit internetowemu kanatowi telewizyjnemu Polimaty produkcje
dwoch filmow poswigconych lasom oraz gospodarce lesnej. Odcinek gtéwny zanotowatl w ciggu
ponad miesigca prawie 190 tys. odtworzen na serwisie YouTube.

»Echa Lesne”

W 2015 r. redakcja realizowata lini¢ pisma ustalong z poczatkiem 2012 r., w ramach zmiany
profilu i charakteru ,,Ech Le$nych”. W publikacjach kwartalnika duza uwage zwracano na
zwigzki gospodarki lesnej z codziennym zyciem kraju, ktadac akcent na aktualno$¢ poruszanej
problematyki, ale tez jej zwigzek z naturalnym cyklem zmian por roku.

W 2015 r. CILP rozpoczat wydawanie kwartalnika ,,Echa Le$ne” w wersji na tablety z
systemem Android oraz i0S. Cyfrowa wersja magazynu spotkala si¢ z bardzo pozytywnymi
recenzjami specjalistycznych serwiséw oraz czytelnikéw. W poréwnaniu z wydaniem
papierowym zostata wzbogacona o dodatkowe zdjecia oraz animacje, filmy wideo, odglosy
zwierzat 1 nagrania lektora.

W 2015 r. CILP kontynuowal wydawanie ,,Biuletynu Informacyjnego Laséw Panstwowych”
(naktad 1,5 tys. egz.). Jest to oficjalny organ Dyrektora Generalnego Lasow Panstwowych,
publikujacy akty ogdlnego zarzadu.
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Wydawnictwa

Centrum Informacyjne Lasow Panstwowych realizowato w roku 2015 plan wydawniczy
dostosowany do potrzeb promocyjnych i edukacyjnych Laséw Panstwowych. Ogotem wydano
drukiem 31 pozycji, a 18 publikacji przygotowywano do druku w roku 2016. Byly to publikacje
branzowe i promocyjne w naktadach od kilkuset egzemplarzy do nawet 22 tys. (ulotki).
Publikacje promocyjne opracowywano w ramach kontynuacji kampanii ,,Lasy Panstwowe.

Zapraszamy’.

13.2. Wspolpraca miedzynarodowa

Lasy Panstwowe koncentrowaly swoje dzialania wokot najwazniejszych na arenie
migdzynarodowej  proceséw  politycznych ~w  zakresie  leSnictwa,  poczawszy
od organizowanych przez ONZ konferencji dot. globalnej agendy zrownowazonego rozwoju,
ktére od 1992 r. ksztattujg kluczowe w obszarze rozwoju gospodarczego 1 Srodowiska dziatania
na rzecz klimatu, ochrony réznorodnosci biologicznej, a takze zagospodarowania i ochrony
lasow.

W tym zakresie istotne znaczenie z perspektywy Laséw Panstwowych miaty dzialania
Ministerstwa Srodowiska zwigzane z reprezentowaniem intereséw polskiego lesnictwa
w procesach legislacyjnych i inicjatywach podejmowanych przez organy Unii Europejskiej,
takie jak Komisja Europejska, Rada Unii Europejskiej oraz Parlament Europejski. Lasy
Panstwowe aktywnie uczestniczyty w pracach Grupy Roboczej ds. Le$nictwa, Statego Komitetu
ds. Lesnictwa, grupach roboczych zajmujacych si¢ problematyka $rodowiskowa,
w tym Naturg 2000, a takze obszarem zmian klimatycznych i energii. Aktywno$¢ Lasow
Panstwowych w tym zakresie pozwala na ksztaltowanie miedzynarodowych zasad oraz
standardow w prowadzeniu zrownowazonej 1 wielofunkcyjnej gospodarki lesnej,
w promowaniu ktdérych lesnictwo polskie odgrywa wiodaca role.

Miniony rok byl owocny dla le$nictwa pod wzgledem wydarzen globalnych. W maju
2015 roku Forum Lesne ONZ zadecydowato o kontynuacji wspotpracy, potrzebie wzmacniania
dzialan na rzecz prawno-instytucjonalnych rozwigzan dla lesnictwa swiatowego do roku 2030.
Panstwa cztonkowskie ONZ, w ramach przyjetej deklaracji i rezolucji, wskazaty na potrzebe
doskonalenia zasad wdrazania zrownowazonej gospodarki lesnej oraz promocj¢ integracji tej
koncepcji z innymi mi¢dzynarodowymi strategiami np. w zakresie zrOwnowazonego rozwoju.
Stosowne decyzje w tym zakresie zapadly we wrzesniu 2015 r. podczas szczytu Agendy

Zréwnowazonego Rozwoju 2030, gdzie uznano, ze lasy jako czes¢ srodowiska naturalnego begda
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odgrywa¢ znaczaca role w realizacji niektorych celéw zréwnowazonego rozwoju (ang.
Sustainable Development Goals — SDGS).

Kolejnym wydarzeniem o historycznym znaczeniu dla lasow byt odbywajacy sig¢
w Paryzu (grudzien 2015) szczyt klimatyczny ONZ (21. Konferencja Stron Ramowej Konwencji
Klimatycznej Narodow Zjednoczonych w sprawie zmian klimatu - COP 21). Podczas paryskiego
spotkania przedstawiciele Lasow Panstwowych zaprezentowali po raz pierwszy na forum
migdzynarodowym koncepcje ,,lesnych gospodarstw weglowych”, ktéra promuje dziatania
pozwalajace na stymulacje pochtaniania CO2 przez lasy,
przy jednoczesnym zwigkszaniu réznorodnosci biologicznej oraz zintensyfikowaniu produkcji
drewna. Promocja lasow jako naturalnego pochtaniacza dwutlenku wegla zyskata uznanie na
globalnej arenie, co zostalo uwienczone wpisaniem lasow do Porozumienia Paryskiego, ktore
zacheca do podejmowania dodatkowych dziatan w le$nictwie na rzecz zwickszania potencjatu
pochtaniania dwutlenku wegla przez lasy i1 réwnowazenia w ten sposob emisji
antropogenicznych CO.. Propozycja Polski spotkata si¢ z zainteresowaniem forum
mig¢dzynarodowego jako konkretny przyktad planowania dziatah, ktore pozwola na

wykorzystanie potencjatu lasoéw w realizacji zatozen Porozumienia Paryskiego.
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14. Wybrane wskazniki i parametry

1/ W 2015 roku Lasy Panstwowe wypracowaty zysk (netto) w wysokosci 382,2 mln zl, ktory
przede wszystkim zwigkszy kapitat zasobéw PGL Lasy Panstwowe.

2/ Przecig¢tny koszt utrzymania pracownika Stuzby Lesnej w nadle$nictwie za 2015 rok
wyniost 143,4 tys. z1.

3/ Utrzymanie Shuzby Lesnej oraz pozostata dziatalno$¢ administracyjna i nadzor nad lasami
innych wlasno$ci w nadles$nictwach ksztaltowaly si¢ na poziomie 41,9% kosztéw ogoéltem tych
jednostek.

4/ Koszty ogolnogospodarcze stanowilty 0,6% kosztow nadlesnictw ogotem i w przeliczeniu
na jedno stanowisko robotnicze wyniosty 22,3 tys. zt.

5/ Przychody nadle$nictw z tytutu sprzedazy drewna stanowity 92,1% ich przychoddéw ogotem.

6/ Przecig¢tne miesi¢czne zatrudnienie w Lasach Panstwowych w roku 2015 wzrosto o 126
etatow w stosunku do roku 2014, tj. na stanowiskach robotniczych nastgpit spadek o 75
etatow, a na stanowiskach nierobotniczych nastapit wzrost o 201 etatow.

7/ Wedhug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku w PGL Lasy Panstwowe zatrudnionych byto
25.609 0s0b, tj. 0 176 0s6b wigcej niz w ostatnim dniu 2014 roku.

8/ Przecietne miesigczne wynagrodzenie za 2015 rok wyniosto 7.548,9 zt
w tym:
a/ w Stuzbie Lesnej nadlesnictw 8.179,4 zt

b/ na stanowiskach nierobotniczych poza Stuzba Le$ng ogdétem 6.314,5 zt
w tym:

— nadle$nictw 6.066,5 zt

— zaktadow 7.199,9 zt

¢/ na stanowiskach robotniczych (robotnicy stali) ogétem 5.363,3 zt
w tym:

— nadle$nictw 5.521,4 zt

— zaktadow 4.556,0 zt

36



PGL Lasy Panstwowe 2015 rok

15. Podsumowanie

Panstwowe Gospodarstwo Lesne Lasy Panstwowe, utworzone na mocy ustawy z dnia 28
wrzesnia 1991 r. o lasach jest podmiotem gospodarki narodowej, ktory — z zastrzezeniem
dziatan obejmujacych ochrong gruntow lesnych oraz sprzedazy lasow i gruntow — dziatalnos¢
swoja prowadzi: (1) na wlasng odpowiedzialno$¢, (2) na wlasne ryzyko gospodarcze, w tym
ekonomiczne, (3) na wlasny rachunek, na zasadzie samofinansowania i bez wsparcia budzetu
panstwa (jesli poming¢ przepis art. 12 ustawy o lasach oraz mozliwosci zabiegania o §rodki z
realizacji dotacji czy $rodki pomocy zagranicznej), (4) z zachowaniem prawa do ksztaltowania
wyniku finansowego oraz jego wykorzystywania we wtasnym zakresie po objeciu pieni¢znymi
swiadczeniami publicznymi, (5) w celu doprowadzenia do wypelnienia obowigzkéw i
zapewnienia ochrony praw przystugujacych Skarbowi Panstwa jako wiascicielowi sktadnikow
majatkowych, wykorzystywanych przez Lasy Panstwowe do prowadzenia wtasnej dziatalnos$ci.

Wymiernym efektem prowadzonej dziatalnosci w 2015 roku jest wypracowany wynik
finansowy netto na poziomie 382,2 mln zi, jak rowniez wzrost aktywow trwatych o 240,0 mln
zt. Ponadto realizacja ustawowych celow i zasad gospodarki lesnej w 2015 r. przyczynita si¢ do
wzrostu powierzchni gruntéw w zarzadzie Laséw Panstwowych o 1.428,6 ha oraz powigkszenia
zasobow drzewnych o 14,8 mIn m3. Jednoczesnie byt to kolejny rok wzrostu sprzedazy surowca
drzewnego o ponad 0,3 mIn m3, co sprzyjato dalszemu rozwojowi przemyshu drzewnego w
naszym kraju. Na uwage zastuguje rowniez fakt, iz w 2015 r. z réznych form edukacji
oferowanych przez Lasy Panstwowe skorzystalo ponad 3,7 mln osob. Realizacja powyzszych
dziatah byla mozliwa dzigki kompetentnej, dobrze przygotowanej i wyksztatconej kadrze
pracowniczej, ktorej stan na 31 grudnia 2015 r. ksztaltowal si¢ na poziomie 25.609 osob, tj. 0
176 os6b wiecej niz w roku 2014.

W 2015 roku dziatalno$¢ Panstwowego Gospodarstwa Lesnego Lasy Panstwowe zostata
wsparta ,,Wizja dziatan na rzecz rozwoju PGL LP”, w ktorej zostaly zawarte m.in.:

e ustalenie i ocena statusu oraz formy organizacyjnoprawnej Lasow Panstwowych dla
wyeliminowania lub odwrotnie — wyartykutowania potrzeby zmian tegoz statusu oraz tej
formy jako warunku prawidlowego rozwoju podmiotu wiadajacego lasami Skarbu
Panstwa, wykorzystywanymi do prowadzenia w sposob trwaly zréwnowazonej
gospodarki lesne;j,

e zidentyfikowanie i uszeregowanie wedtug kryterium logicznosci oraz dokonanie oceny

systemow funkcjonalnych wchodzacych w sktad Lasow Panstwowych jako nadsystemu,
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z nastgpczym ustaleniem pilnosci udoskonalenia kazdego z tych systeméw wraz z

koncepcyjnym wytyczeniem docelowych rozwigzan.

Prace nad udoskonaleniem wyodrgbnionych systeméw funkcjonalnych wraz z
koncepcyjnym opracowaniem docelowych rozwigzan zostaly rozpoczete i sukcesywnie beda

realizowane.

DYREKTOR GENERALNY
LASOW PANSTWOWYCH

Dr inz. Konrad Tomaszewski

Warszawa, dnia 25-05-2016 r.
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